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ค ำน ำ  

 โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม แขวงหนองแขม เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร  ด าเนินการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of  
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่ อก าหนดมาตรการส า คัญเร่ งด่วนเชิงรุก                    
ในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ ไขปัญหาการกระท าผิดวินัย
ของบุคลากรในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงการทุจริตที่
ได้นี้มาก าหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริตของโรงเรียนมัธยมวัดหนองแขมอีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ                     
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการ ทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติว่า
ด้วยความมั่นคงแห่งชาตินโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and 
Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงข้ึนตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ก าหนดไว้  
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ส่วนท่ี 1 
บทน ำ 

หลักกำรและเหตผุล  

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์                   
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจ
ใน กระบวนการตัดสินใจของเจา้หน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความ 
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผล 
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส ใน
อนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือ
ถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ ผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรค  ต่อ
การพัฒนาประเทศอีกด้วย  
 โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต                
ต ามม าตร ฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way Commission)             
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ 
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
การทุจริต  
 ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้ำน ดังน้ี  
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ                
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และ                
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  
  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผล                      การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปน็ความเสีย่งเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลใน
การด าเนิน โครงการ  
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน  เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น                 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ
ข้ันตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท า
รายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิ                  
ตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ                   
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง  ๆ  รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ 
ครอบคลุมการด าเนินงาน  
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 สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ  
  1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ                   
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง                   
การควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  
  2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี                      
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ  
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ 
และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท าน้ันอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้ง เจตนาและไม่เจตนา 
และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ  ที่ไม่ใช้ใน
รูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มอี านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสยี
ได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจาก
ยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระท า แบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบ
ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม
เป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกัน              
ของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์สว่นรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ  มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบ
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission และตาม
บริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน การวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนน้ีจะช่วยให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานทราบถึงความเสี่ยงการทุจริต             
ที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้เกิด ดังนี้  
 1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่
เพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม  
 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น                   
ในหลักธรรมาภิบาลพรอ้มกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทจุรติ 
และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัย              
ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

วัตถุประสงค์  

 1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
 2. เพื่อปรับปรุงกลไกการท างาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริตและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่                   
ในหน่วยงาน  
 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที ่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปน็แบบอยา่ง
ที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใสและตรวจสอบได้  
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 4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 
  
 ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 

ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 

ความเสี่ยงการทุจริต   
(Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหวา่งผลประโยชน์สว่นตนกับ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk)  ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมผีลกระทบท าให้การ 
ด าเนินงาน ไม่บรรลวุัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนด 
ไว้ ทั้งน้ีผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้           
       ผลกระทบทางลบ เรียกวา่ ความเสี่ยง  
       ผลกระทบทางบวก เรียกวา่ โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แลว้ ต้องแกไ้ขปญัหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นขั้นตอนในการค้นหาวา่มีรปูแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยง การทจุริต (Risk Score) 

คะแนนรวมทีแ่สดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทจุริต จาก 2 ปัจจัยคอื โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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ส่วนที่ 2   
กำรวิเครำะหค์วำมเสี่ยงกำรทุจรติและประพฤติมิชอบ  

 โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง         
การทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of  Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงอาศัย ขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังน้ี  
 1. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 2. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 3. กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
ขั้นตอนท่ี 1 ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 การประเมินความเสี่ยงโรงเรียนมัธยมวัดหนองแขมได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต
และด้านผลกระทบ และก าหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังน้ี  
 โอกำสท่ีจะเกิดกำรทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหน่ึงใน
รูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์น้ัน ๆ  
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ันโดยสามารถ แบ่งเป็น
ผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
 1. เกณฑ์โอกาสทีจ่ะเกิดการทจุริต (likelihood)  

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกวา่ 10 ครั้งต่อป ี

4  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 8 ครั้งต่อป ี

3  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 6 ครั้งต่อป ี

2  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อป ี

1  โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 2 ครั้งต่อป ี

 
 2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
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5  เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บคุลากรถูกชี้มูลความผิดเขา้สูก่ระบวนการยุติธรรม 

4  ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื้องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงขา่วอย่างต่อเน่ือง 

3  หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เขา้ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2  ปรากฏขา่วลือที่อาจพาดพิงบคุลากรภายในหน่วยงาน มคีนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1  แทบจะไม่ม ี

 3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผล
คูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่
ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังน้ี  
 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  

ล าดับ  ระดับความเสี่ยง  ช่วงคะแนน 

1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E)  15-25 คะแนน 

2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H)  9-14 คะแนน 

3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M)  4-8 คะแนน 

4  ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk: L)  1-3 คะแนน 
 
 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การพิจารณา จัดระดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น  (Impact) และขอบเขต
ของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  
 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่ เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน                   
การจัดแบ่ง ดังน้ี  

ระดับความเสี่ยง  คะแนนระดับความเสี่ยง  มาตรการก าหนด  การแสดงสีสญัลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน มีมาตรการลด และ
ประเมิน ซ้ าหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง  

สีแดง 

สูง (High)  9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม 

ปานกลาง (Medium)  4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 
มาตรการควบคุมความ
เสี่ยง  

สีเหลือง 

ต่ า (Low)  1-3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 
 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด  ผลกระทบ 

1  2  3  4  5 

5  สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก  สูงมาก 

4  ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก 

3  ต่ า  ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก 

2  ต่ า  ต่ า  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

1  ต่ า  ต่ า  ปานกลาง  สูง  สูง 
 

ขั้นตอนท่ี 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต                       
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มี โอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามี
รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินให้
ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 
(Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ไ ด้ 
เน่ืองจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้
ประเมินความเสี่ยง             การทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่าน้ันการค้นหาความเสี่ยงการทุจริตคน้หาจากความเสีย่ง
ที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความ
เสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนน้ีเป็นการต้ังสมมุติฐานหรือ เป็นการ
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พยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมอง ข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking 
information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตน้ันอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยง
การทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่ส าคัญต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัด จากการบริหารงานใน
ปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ เทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่ง
เป็นความเสี่ยงที่การด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต  
 การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ  โอกาสเกิด 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk  Score) ว่าอยู่ในระดับ 
สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง การระบุประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง การทุจริต  
 โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านการทุจริตที่เกิดจาก
คน และ 2) ด้านการทุจริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได้ก าหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังน้ี  

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ รุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

ล ำดับ  
ท่ี  

แหล่งควำมเสี่ยง  เหตุกำรณ์ควำมเสีย่ง  
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood  Impact  Risk Score 

1 บุคคล  ไม่ปฏบิัติงานหรือด าเนินการตาม 
ขั้นตอนและระยะเวลาทีก่ าหนดไว ้

2 2 4 

2 บุคคล  ขาดความรับผิดชอบต่องานที่
ได้รับ มอบหมาย 

3 3 9 

3 บุคคล  มาปฏิบัติงานไม่ตรงเวลา (มาสาย)  
ไม่อุทิศเวลา ให้กบัทางราชการ 

4 2 8 

4 บุคคล  เลือกปฏบิัติกับผู้มาติดต่อราชการ  
เอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

3 2 6 

 

การวิเคราะหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

 สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับช้อน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร                         
เรียงตามล าดับ ดังน้ี  
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคญัของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์  

ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต จัดล ำดับควำมเสี่ยง  ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต จัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ไม่ปฏบิัติงานหรือด าเนินการตามขั้นตอนและ 
ระยะเวลาที่ก าหนดไว ้

                      (2) 8          

ขาดความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย  (4) 4 

มาปฏิบัติงานไม่ตรงเวลา (มาสาย) ไม่อุทิศเวลา ใหก้ับ 
ทางราชการ 

(1) 9  

เลือกปฏบิัติกับผู้มาติดต่อราชการ เอื้อประโยชน์ให้กับ 
พวกพ้อง 

(3) 6 

 

 จากตารางวิเคราะหค์วามเสี่ยง สามารถจ าแนกระบุความเสี่ยง คือ ระดับสูง โดยสามารถสรุปข้อมูลการ วิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏบิัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซอ้น โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม ประจ าป ีพ.ศ. 2566 

ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)   

เสี่ยงสูง (High)  มีมาตรการลดความเสี่ยง ด้านการปฏิบัติหน้าทีข่องบคุลากร 

ปานกลาง (Medium)   

ต่ า (Low)   

 
 

ระดับควำมเส่ียง  คะแนนระดบัควำมเส่ียง  มำตรกำรก ำหนด  กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

🗆สูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน มีมาตรการลด และ
ประเมิน ซ้ าหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง  

สีแดง 

สูง (High)  9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม 

ปานกลาง (Medium)  4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 
มาตรการควบคุมความ
เสี่ยง  

สีเหลือง 

ต่ า (Low)  1-3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว 
 

ขั้นตอนท่ี 3 กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยความ
เสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตส่วน ล าดับความ     
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        เสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลาย
วิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จาก
การประเมิน มาประกอบด้วย  
 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ กระบวนงาน
หรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)   

ค าอธิบายการประเมินประสิทธภิาพมาตรการควบคุมความเสีย่งที่หน่วยงานมใีนปัจจบุัน 

ระดับ  ค ำอธิบำย  
กำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงท่ีหนว่ยงำนมีในปัจจุบัน 

ดี  การควบคุมมคีวามเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมำะสมซึ่งช่วยใหเ้กิดควำมมั่นใจได้ในระดับที่ 
สมเหตุสมผลวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้  การควบคุมยังขำดประสิทธิภำพถึงแมว้่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสยีหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคญั  
แต่กค็วรมีกำรปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน  การควบคุมไม่ได้มำตรฐำนที่ยอมรับได้เน่ืองจากมีควำมหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม 
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 การประเมินมาตรการด าเนินการเพื่อพิจารณาจัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
(Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี ความสอดคล้องกับ            
ความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่ก าหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพ
มากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจรติ
หรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA  
 โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขมจึงได้ด าเนินการก าหนดและปรับปรุง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต                    
ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยก าหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
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กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/  
ผลกระทบ  

มาตรการและการด าเนินการในการ 
บรหิารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ  
ผู้รบัผิดชอบ 

L  I  RS  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 

ม.ค.  ก.พ.  มี.ค  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย. 

1. ไม่ปฏิบัติงานหรือ  
ด าเนินการตามขั้นตอน 
และระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

4  3  12  - กิจกรรมเสรมิสร้างธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม 
- ประชุมเสริมสร้างความตระหนักรู้ใน
การป้องกันการทจุริต เสรมิสร้างการ
คิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม 
 

         กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

2. ขาดความรับผิดชอบ
ต่องานที่ได้รบัมอบหมาย 

3  3  9  -กิจกรรมการประเมิน ITA   
โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม  
- จัดเตรียมข้อมลู (มอบหมาย 
ผู้รบัผิดชอบ ตัวช้ีวัด OIT จ านวน 2  
ตัวช้ีวัดหลัก 43 ตัวช้ีวัด ย่อย) 
 
 
 
 
 

                            ทุกกลุม่งาน 

3. มาปฏิบัติงานไม่ตรงเวลา 
(มาสาย) ไม่อุทิศเวลา ให้กบั
ทางราชการ 

4  2  8 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง  
(Risk Factor) 

โอกาส/  
ผลกระทบ  

มาตรการและการด าเนินการในการ 
บรหิารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ  
ผู้รบัผิดชอบ 

L  I  RS  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4 

ม.ค.  ก.พ.  มี.ค  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย. 

4. เลือกปฏิบัติกบัผู้มา 
ติดต่อราชการ  
เอื้อประโยชน์ใหก้ับพวก
พ้อง 

3  2  6   - กิจกรรมแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ 
ติดตามการเสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลในโรงเรียน
มัธยมวัดหนองแขมสุจริตและโรงเรียน
สุจริต 

         ทุกกลุม่งาน 
 

 
 


