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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมัธยมวดัหนองแขม ปีงบประมาณ 2565-2568  โดยให้

สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และน านโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ของส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 รวมทั้งขอ้มูลจาก

การส ารวจสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ความเส่ียง ความคิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะจากผูเ้ก่ียวขอ้ง ใชว้สิัยทศัน์ ปีงบประมาณ 2565-2568 “พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูเ้รียนรู้ เห็นคุณค่าใน

ตนเองกา้วสู่ความเป็นพลเมืองโลก ภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นกรอบทิศทางการด าเนินงาน

ในระยะ 4 ปี เพื่อให้เกิดการท างานอยา่งมีระบบต่อเน่ืองและเห็นการพฒันา โดยแผนพฒันาโรงเรียนมธัยมวดั

หนองแขม ปีงบประมาณ 2565-2568 น้ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการ

ประชุมคร้ังท่ี 3/2564  เม่ือวนัพฤหสับดีท่ี 28  ตุลาคม พ.ศ. 2564        

 โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าแผนฉบบัน้ี จะช่วยน าทิศทางการด าเนินงานของ

โรงเรียนไปในทิศทางเดียวกนั ส่งผลใหก้ารพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศขบัเคล่ือนอยา่งมีพลวตัต่อ

การพฒันาประเทศ และขอขอบคุณ ผูมี้ส่วนร่วมในการจัดท าแผนพฒันาโรงเรียนมัธยมวดัหนองแขม 

ปีงบประมาณ 2565-2568  ใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี  
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บริบท 
 

1. ข้อมูลสถำนศึกษำ 
1.1 ประวตัิโรงเรียน 

    โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม ตั้งอยู่เลขท่ี 443  ถนนเลียบคลองภาษีเจริญฝ่ังใต้ แขวง
หนองแขม เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร  10160 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
กรุงเทพมหานครเขต 1 โทรศพัท ์02-429-3402 โทรสาร 02-429-3160 E-mail : nongkhaem@nk.ac.th  
Website : www.nk.ac.th  เปิดสอนเป็นโรงเรียนสหศึกษาตั้ งแต่ระดับชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 1  ถึง
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6        

    โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน พ.ศ. 2490 ใช้ช่ือว่า “โรงเรียน
มธัยมวดัหนองแขม”  ต่อมาในวนัท่ี 1  มิถุนายน พ.ศ. 2494   ใชช่ื้อวา่ “โรงเรียนวดัหนองแขม” ตาม
ประกาศของกระทรวงศึกษาธิการให้ตดัค าว่า “มธัยม” ออกจากช่ือโรงเรียนทุกโรงเรียน และเม่ือ
วนัท่ี 11 พฤศจิกายน พ.ศ.2528  จึงไดเ้ปล่ียนกลบัมาใช้ช่ือเดิม คือ “โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม” 
อีกคร้ัง 
 การศึกษาในทอ้งถ่ินหนองแขม เร่ิมตั้งแต่ปี พ.ศ. 2446 ไดมี้โรงเรียนเกิดข้ึนเป็นโรงเรียน
แรกคือโรงเรียนประถมวดัหนองแขมจดัสอน 4  ชั้นเรียนไม่มีภาษาต่างประเทศ ต่อมาในปี พ.ศ. 
2456  จดัเป็นโรงเรียนอาชีพจกัสานมีการเรียกเก็บค่าเล่าเรียน จึงไม่เป็นท่ีนิยมของนักเรียนและ
ผูป้กครอง   

 ในปี พ.ศ. 2447 กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดตั้ งโรงเรียนประชาบาล ต าบลหนองแขม 
(สหราษฎร์บูรณะ)  เปิดสอนวิชาสามญั  ไม่เก็บค่าเล่าเรียนและไดส้ั่งยุบโรงเรียนประถมวดัหนอง
แขม ในปี พ.ศ.2447 คงเหลือแต่โรงเรียนประชาบาลคือโรงเรียนวดัหนองแขม (สหราษฎร์บูรณะ) 
สังกดักรุงเทพมหานคร ในขณะนกัเรียนท่ีเรียนจบโรงเรียนประชาบาลแลว้หาสถานท่ีเรียนต่อในขั้น
สูงไดย้าก เพราะอยูไ่กลจึงนิยมออกไปประกอบอาชีพแทน 
     ในปี พ.ศ. 2490 บรรดาพ่อคา้ คหบดี ขา้ราชการ และประชาชนชาวหนองแขม  กระทุ่ม

แบนและชุมชนใกล้เคียงได้ร่วมใจกันตั้งคณะกรรมการข้ึนคณะหน่ึง เรียกว่า “คณะกรรมการ

จดัสร้างโรงเรียนมธัยม”  มีหลวงดรุณกิจวิฑูร เป็นประธานด าเนินการจดัหาทุนสร้างโรงเรียนมธัยม

จนประสบผลส าเร็จ กระทรวงศึกษาธิการ อนุมติัใหจ้ดัตั้งเม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน พ.ศ.2490 โดยใชท่ี้ดิน

วดัหนองแขม เน้ือท่ี 8 ไร่  2 งาน 20 ตารางวา ในปี พ.ศ. 2517 ไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากกระทรวง

ศึกษาซ้ือท่ีดินเพิ่ม 5 ไร่ ต่อมาสมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม ไดจ้ดัซ้ือท่ีดิน

mailto:nongkhaem@nk.ac.th
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เพิ่มเติมอีก 3 ไร่ 9 ตารางวา ในปี พ.ศ. 2538 สมาคมผูป้กครองและครูโรงมธัยมวดัหนองแขม ไดซ้ื้อ

ท่ีดินมอบใหโ้รงเรียน รวม 3 โฉนด จ านวน 3 ไร่  1 งาน 99.7 ตารางวา ในปีพ.ศ. 2556 และพ.ศ.2559 

สมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม ไดด้ าเนินการทอดผา้ป่าการศึกษาหาทุนจดัซ้ือ

ท่ีดินเพิ่มเติมอีก 1 งาน 54 ตารางวา และ 2 งาน 97.40 ตารางวา ตามล าดบั ปัจจุบนัโรงเรียนมธัยม    

วดัหนองแขมมีท่ีดินรวมทั้งส้ิน  21 ไร่ 80.1 ตารางวา 

     อาคารเรียนหลงัแรกเปิดสอนได้เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม พ .ศ. 2491 (ก่อนหน้านั้นใช้

สถานท่ีโรงเรียนประชาบาล) มีนกัเรียนทั้งหมด 17 คน เป็นนกัเรียนชาย 13 คน นกัเรียนหญิง 4 คน 

ต่อมาหลวงดรุณกิจวิฑูร ไดเ้ป็นประธานจดัตั้งคณะกรรมการผูอุ้ปถมัภ์โรงเรียนมีกรรมการ 27 คน 

คณะกรรมการชุดน้ีมีหนา้ท่ีในการอุปถมัภโ์รงเรียนในเร่ืองต่างๆ ตามก าลงัและโอกาสท่ีจะกระท าได ้

     วนัท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2499  อาจารยแ์สวง  สุขะหุต ไดเ้ชิญผูป้กครองมาประชุมเพื่อ

ก่อตั้งสมาคมผูป้กครอง – ครู และนกัเรียนเก่าโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม ไดด้ าเนินการจดัตั้งและ

จดทะเบียนในวนัท่ี 8 มิถุนายน พ.ศ. 2499 โดยมีนายยอด อ่อนโอภาส ซ่ึงเป็นนายอ าเภอหนองแขม 

ในขณะนั้นเป็นนายกสมาคมคนแรก ในปี พ.ศ. 2507 คณะนกัเรียนเก่าไดข้อแยกตวัออกจากสมาคม

เพื่อจดัตั้ง  “สมาคมนกัเรียนเก่าวดัหนองแขม” เม่ือกระทรวงศึกษาธิการอนุมติัให้จดัตั้งโรงเรียน

มธัยมวดัหนองแขมแลว้ไดแ้ต่งตั้งให้นายแสวง สุขะหุต  ครูตรี  โรงเรียนมธัยมวดัรางบวั รักษาการ

ในต าแหน่งครูใหญ่ตรี โรงเรียนมัธยมวดัหนองแขม และด ารงต าแหน่งผู ้บริหารเร่ือยมาจน

เกษียณอายุราชการ เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน  พ.ศ. 2511 นบัตั้งแต่ก่อตั้งโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม

จนถึงปัจจุบนัโรงเรียนมีผูบ้ริหารโรงเรียนรวม  11 คน  ดงัน้ี 

1 นายแสวง สุขะหุต พ.ศ. 2490 –  2511 ด ารงต าแหน่งครูใหญ่โรงเรียน 
วดัหนองแขม ก่อนเกษียณอายุ
ราชการ 

2 นายวเิชียร กณัหะยวูะ พ.ศ. 2511 –  2533 ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน 
มธัยมวดัหนองแขม และผูต้รวจ
ราชการกรมสามญัศึกษา ระดบั 9 
ก่อนเกษียณอายรุาชการ 
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3 นายประสก มนุญญวงศ ์ พ.ศ. 2533 –   2538 ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน 
มธัยมวดัหนองแขม  ระดบั 9  
ก่อนเกษียณอายรุาชการ 

4 นายธงชยั สุขสวสัด์ิ พ.ศ. 2538 –  2541 ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน 
มธัยมวดัหนองแขม  ระดบั 8   
ก่อนเกษียณอายรุาชการ 

5 นายบุญยงั แสงวรุิณ พ.ศ. 2541 –  2543 ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน 
มธัยมวดัหนองแขม  ระดบั 9  
ก่อนเกษียณอายรุาชการ 

6 นายเจริญ เล่ือนธรรมรัตน์ พ.ศ. 2543 - 2548 ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน 
มธัยมวดัหนองแขม  ระดบั 9  
ก่อนเกษียณอายรุาชการ 

7 นายธนวฐั   นาคนคร พ.ศ. 2549 -2549 ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ
โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม   

8 นางสุภาณี โลหิตานนท ์ พ.ศ. 2549 - 2554 ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ
โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม     

9 นายโสภณ กมล พ.ศ. 2554–2556 ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม    

10 นายวนัชยั ทองเกิด พ.ศ.2556-2561 ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม   

11 นายขวญัชยั ไกรธรรม พ.ศ.2561 – ปัจจุบนั ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการช านาญการ
พิเศษ โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม   

     

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

คือ ผศ.ดร.มาเรียม  นิลพนัธ์ุ 

นายกสมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม 
 

คือ นายนิกร ชิมรส 

นายกสมาคมนกัเรียนเก่าโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม คือ นายสุพฒัน์ ศรีมงคล 
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1.2 ข้อมูลทัว่ไป 

 

 

ตราประจ าโรงเรียน    เป็นรูปวงกลม มีเสมาธรรมจกัร มีอกัษรยอ่ น.ข. อยูด่า้นใน 
อกัษรยอ่ของโรงเรียน   น.ข. 
ปรัชญาประจ าโรงเรียน     โรงเรียนยอ่มประกอบไปดว้ย ร่างกาย  ชีวติ  จิตใจ 
 โรงเรียน  คือ  ร่างกาย  วชิาการ  คือ  ชีวิต  กิจกรรม  คือ  จิตใจ 
คติธรรมประจ าโรงเรียน ธมฺเม ฐิต  น วชฺิหาติ  กิตฺติ    เกียรติยอ่มไม่ละผูต้ ั้งอยูใ่นธรรม 
สีประจ าโรงเรียน     น ้าเงิน – เหลือง 
 สีน ้าเงิน หมายถึง เขม้แขง็ อดทน สีเหลือง หมายถึง คุณธรรม จริยธรรม 
ค าขวญัประจ าโรงเรียน  มารยาทงาม ความรู้ดี  กีฬาเด่น  คิดเป็นท าเป็น  แกปั้ญหาเป็น มองเห็น

การณ์ไกลเอกลกัษณ์ของนกัเรียน ลูกหนองแขม ยิม้ ไหว ้ทกัทาย ใหเ้กียรติกนั 

ตน้ไมป้ระจ าโรงเรียน     ตน้แขม 

1.3 สภำพชุมชน 
 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียน มีประชากรประมาณ 156,354 คน บริเวณใกล้เคียง

โดยรอบโรงเรียน ไดแ้ก่วดัหนองแขม วดัศรีนวลธรรมวิมล วดัหลกัสาม  ท่ีท าการไปรษณียห์นอง
แขม  สถานีอนามยั  โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศกัด์ิ สถานีต ารวจนครบาลหนองแขม  สถานีโทรทศัน์
ไทยทีวีสีช่อง 3  มหาวิทยาลยัธนบุรี  มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์ อาชีพหลกัของประชากรในชุมชน 
คือรับจ้างทั่วไป  ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  ประเพณี/ศิลปวฒันธรรมท้องถ่ินท่ีเป็นท่ีรู้จัก
โดยทัว่ไป คือ ประเพณีชาวพุทธ 

ผูป้กครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา อาชีพหลกัคือรับจา้งทัว่ไป ส่วนใหญ่
นับถือศาสนาพุทธ  ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉล่ียต่อครอบครัวต่อปี 96,000 บาท และ
แนวโน้มความตอ้งการของผูป้กครอง คือ ผูป้กครองตอ้งการให้โรงเรียนจดัทุนการศึกษาให้กับ
นกัเรียน เน่ืองจากรายไดไ้ม่เพียงพอกบัรายจ่าย  

 โอกาสของโรงเรียน คือโรงเรียนอยูใ่กลแ้หล่งเรียนรู้ท่ีมีประโยชน์ต่อการเรียนการสอนเป็น
อยา่งดี  ไดแ้ก่วดัหนองแขม วดัศรีนวลธรรมวมิล สถานีอนามยั สถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3  เป็น
ตน้โรงเรียนประสบความส าเร็จในการจดัการเรียนการสอน  เน่ืองจากไดรั้บความอนุเคราะห์และ
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ความร่วมมือจากบุคคลในทอ้งถ่ิน  ชุมชนเห็นความส าคญัของการศึกษาจึงให้การสนบัสนุนในดา้น
ต่างๆ ส่งผลใหโ้รงเรียน ครูและนกัเรียนไดรั้บรางวลัเป็นการสร้างช่ือเสียงใหโ้รงเรียนอยา่งมากมาย 

ขอ้จ ากดัของโรงเรียนคือปัจจุบนัการขยายเขตเมืองเขา้สู่เขตหนองแขมเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว  
ความเจริญดา้นต่าง ๆ มีมากข้ึน ปริมาณหมู่บา้นจดัสรรและโรงงานขยายตวัเพิ่มข้ึน ท าให้เกิดปัญหา
ดา้นการจราจรท่ีแออดัและติดขดัอย่างมากในเวลาเช้าและเยน็  นกัเรียนในเขตพื้นท่ีบริการท่ีเขา้มา
เรียนบางส่วนติดตามผูป้กครองเขา้มาท าอาชีพรับจา้งซ่ึงฐานะทางเศรษฐกิจไม่ค่อยดี ท าให้เกิด
ปัญหาครอบครัว ผูป้กครองไม่มีเวลาอบรมดูแลนกัเรียน จึงท าให้เกิดปัญหาดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนและปัญหาด้านจริยธรรมซ่ึงโรงเรียนได้ด าเนินการแก้ไขอย่างเร่งด่วนโดยใช้ระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน  เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอนและพฤติกรรมเชิงบวกแก่นกัเรียน 

1.4  แผนทีโ่รงเรียน 

 
1.5  ข้อมูลพืน้ฐำนโรงเรียน 
 1.5.1 แผนการจดัชั้นเรียนเตม็รูป 14-14-14 / 12-12-12 

ระดับช้ัน จ ำนวนห้องเรียน 

ม .1 14 
ม .2 14 
ม .3 14 
ม .4 12 
ม .5 12 
ม .6 12 

รวม 78 
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  1.5.2 จ านวนบุคลากร 
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ชำย หญงิ รวม ร้อยละ 

1. ผูบ้ริหาร 2 2 4 1.95 

2. ขา้ราชการครู 59 94 153 74.63 

3. พนกังานราชการ 1 2 3 1.46 

4. ครูอตัราจา้ง 6 4 10 4.88 

5. ครูชาวต่างชาติ 3 2 5 2.44 

6. ลูกจา้งประจ า 7 0 7 3.41 

7. ลูกจา้งชัว่คราว 6 7 13 6.34 

8. พนกังานท าความสะอาด 0 10 10 4.88 

รวม 84 121 205 100 

ร้อยละ 40.98 59.02 100   

 ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10  มิถุนายน 2563 

จ ำนวนครูตำมกลุ่มบริหำรและกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ปีกำรศึกษำ 2563 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ข้ำรำชกำรครู พนักงำนรำชกำร ครูอตัรำจ้ำง รวม ร้อยละ 

ผูบ้ริหาร 4 - - 4 2.29 
ภาษาไทย 17 - 1 18 10.29 
คณิตศาสตร์ 21 - - 21 12.00 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 34 2 3 39 22.29 
สังคมศึกษา 19 - - 19 10.86 
สุขศึกษาและพลศึกษา 9 - - 9 5.14 
ศิลปะ 10 1 2 13 7.43 

การงานอาชีพ 15 - - 15 8.57 
ภาษาต่างประเทศ 25 - 9 34 19.43 
แนะแนว 3 - - 3 1.71 

รวม 157 3 15 175 100 
ขอ้มูล ณ วนัท่ี  10  มิถุนายน  2563(รวมครูต่างชาติ)  
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จ ำนวนข้ำรำชกำรและบุคลำกรครู จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำสูงสุด ปีกำรศึกษำ 2563 

ที ่ กลุ่มสำระ/งำน 
วุฒิกำรศึกษำสูงสุด 

รวม 
ปริญญำโท ปริญญำตรี อ่ืนๆ 

1 บริหาร 4 0  –  4 
2 ภาษาไทย 1 17  –  18 
3 คณิตศาสตร์ 7 14  –  21 
4 วทิยาศาสตร์ 13 26  –  39 
5 สงัคมศึกษา 1 18  –  19 
6 สุขศึกษาและพลศึกษา 1 8  –  9 
7 ศิลปะ 0 13  –  13 
8 การงานอาชีพ 1 14  –  15 
9 ภาษาต่างประเทศ 3 31  –  34 
10 แนะแนว 1 2  –  3 

รวม 32 143 – 175 
ร้อยละ 18.29 81.71 – 100 

 ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2563 ขา้ราชการครูและครูอ่ืนๆ(รวมครูต่างชาติ) 

จ ำนวนข้ำรำชกำรครูจ ำแนกตำมอนัดับ ปีกำรศึกษำ 2563 

ที ่ กลุ่มสำระ/งำน 
อนัดบั 

รวม ร้อยละ 
คศ.4 คศ.3 คศ.2 คศ.1 ครูผู้ช่วย 

1 บริหาร - 4 - - - 4 2.55 

2 ภาษาไทย - 1 1 10 5 17 10.83 

3 คณิตศาสตร์ - 2 7 11 1 21 13.38 

4 วทิยาศาสตร์ - 8 5 14 7 34 21.66 

5 สงัคมศึกษา - 2 - 7 10 19 12.10 

6 สุขศึกษาและพลศึกษา - 3 - 4 2 9 5.73 

7 ศิลปะ - 1 1 6 2 10 6.37 

8 การงานอาชีพ - 5 - 3 7 15 9.55 

9 ภาษาต่างประเทศ - 1 4 16 4 25 15.92 

10 แนะแนว - - 1 2 - 3 1.91 

  รวม - 27 19 73 38 157 100 

  ร้อยละ - 17.20 12.10 46.50 24.20 100   
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1.5.3   จ ำนวนนักเรียน 
ช้ัน นักเรียนชำย นักเรียนหญงิ รวม จ ำนวนห้องเรียน 
ม. 1 257 276 533 14 

ม. 2 239 296 535 14 
ม. 3 235 294 529 14 

รวม ม. ต้น 731 866 1,597 42 
ม. 4 159 296 455 12 
ม. 5 163 287 450 12 
ม. 6 152 289 441 12 

รวม ม.ปลำย 474 872 1,346 36 
รวมทั้งหมด 1,205 1,738 2,943 78 

 ขอ้มูล ณ วนัท่ี  10  พ.ย. 2564 

 
1.6 สภำพปัจจุบัน 

 
แผนผงัอำคำรเรียน 
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        1.6.1 ด้ำนอำคำร 
 อาคารเรียนจ านวน 11 หลงั   อาคารประกอบจ านวน 4 หลงั  หอ้งน ้า 5 หลงั  สนามฟุตบอล 
1 สนาม  สนามบาสเกตบอล 2 สนาม  สนามฟุตซอล 2 สนาม  สนามวอลเลยบ์อล 1 สนาม  สนาม
แบดมินตนั 4 สนาม สนามเปตอง 3 สนาม 

 จ  านวนหอ้งเรียนทั้งหมด 45 หอ้ง 
 หอ้งปฏิบติัการทั้งหมด 35 หอ้ง 
  1.  หอ้งปฏิบติัการวทิยาศาสตร์     จ  านวน 11  หอ้ง 
  2.  หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์     จ  านวน 5  หอ้ง  
  3.  หอ้งปฏิบติัการทางภาษา        จ  านวน 4  หอ้ง 
  4.  หอ้งปฏิบติัการคณิตศาสตร์    จ  านวน 2  หอ้ง 
  5.  หอ้งปฏิบติัการสังคมศึกษา  จ านวน 2  หอ้ง 
  6.  หอ้งปฏิบติัการศิลปะ   จ านวน 2  หอ้ง 
  7.  หอ้งปฏิบติัการดนตรี   จ านวน 2  หอ้ง 
  8.  หอ้งปฏิบติัการนาฏศิลป์  จ านวน 2  หอ้ง 
  9.  หอ้งปฏิบติัการอาหาร   จ านวน 1  หอ้ง 
  10. หอ้งปฏิบติัการบญัชี   จ  านวน 1  หอ้ง 
  11. หอ้งปฏิบติัการช่าง   จ านวน 1  หอ้ง 
  12. หอ้งปฏิบติัการภาษาต่างประเทศ จ านวน 2  หอ้ง 

1.6.2 คอมพวิเตอร์   จ ำนวน  400  เคร่ือง 
  1.  ใชเ้พื่อการเรียนการสอน           จ  านวน  250  เคร่ือง 
  2.  ใชสื้บคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต  จ  านวน 100  เคร่ือง 
  3.  ใชเ้พื่อการบริหารจดัการ  จ านวน   50  เคร่ือง 
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1.7  โครงสร้ำงกำรบริหำรโรงเรียน 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของโรงเรียนมัธยมวดัหนองแขม 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม 

นำยขวญัชัย  ไกรธรรม 

กลุ่มบริหำรวชิำกำร 

นำงสำวนภำพร  วงศ์พทุธำ 
กลุ่มบริหำรทัว่ไป 

นำงสำวอญัชล ีชูช่วย 

กลุ่มบริหำรงบประมำณ 

นำยณรงค์ มสัม ี
กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 

นำงพริำนันท์ ศรีประเสริฐ 
….. ….. ….. 

1. งานส านักงาน 
2. งานบริหารกลุ่มสาระฯ 
3. ง า น พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร

สถานศึกษา 
4. งานจัดการเรียนการสอน 
5. งานวิจัยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
6.   งานนิเทศการศึกษา 
7. งานพัฒนาระบบการประกัน  

คุณภาพภายในสถานศึกษา 
8. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
9. งานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
10. งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
11. งานห้องสมุด 
12. งานแนะแนวการศึกษา 
13. งานรับนักเรียน 
14. งานพัฒนาระบบเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ 
15. งานวัดผล ประเมินผลและ

เทียบโอนผลการเรียนรู้ 
16. งานทะเบียนนักเรียน 
17. งานประสาน ส่งเสริม และ

สนับสนุนงานวิชาการ  แก่
ครอบครัว ชุมชน องค์ กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

18. งานโครงการพิเศษ 
19. งานอื่น ๆ 

1. งานส านักงาน 
2. งานวิเคราะห์และจัดท า

แผนของสถานศึกษา 
3. งานส านักงาน

ผู้อ านวยการ 
4. งานระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพ่ือการศึกษา 
5. งานบริหารการเงิน 
6. งานบริหารบัญชี 
7. งานบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์ 
8. งานจัดท าข้อตกลง 

การปฏิบัติราชการ 
9. งานตรวจสอบภายใน 
10. งานจัดระบบ 

การควบคุมภายใน   
หน่วยงาน 

11. งานประสานงาน
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

12. งานอื่น ๆ 

1. งานส านักงาน 
2. งานวางแผนอัตราก าลังและ

การก าหนดต าแหน่ง 
3. งานสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง ย้าย 

ลาและการออกจากราชการ 
4. งานทะเบียนประวัติและ

บ าเหน็จความชอบ 
5. งานวินัยและการรักษาวินัย 
6. งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
7. งานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 
8. งานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

นักเรียน 
9. งานส่งเสริมประชาธิปไตย 
10. งานระดับช้ันและ 

ครูท่ีปรึกษา 
11. งานป้องกันและแก้ไข 

ปัญหาสิ่งเสพติด เอดส์  
และอบายมุข 

12. งานวินัยและ 
ความประพฤตินักเรียน 

13. งานพัฒนาบุคลากรและ
เสริมสร้างการปฏิบัติราชการ 

14. งานประสานและพัฒนา 
เครือข่ายการศึกษาและ
เครือข่ายผู้ปกครอง 

15. งานรักษาความปลอดภัยและ
เวรยาม 

16. งานธนาคารโรงเรียน 
17. งานอื่น ๆ 

 

1. งานส านักงาน 
2. งานสารสนเทศ 
3. งานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดล้อม 
4. งานส่งเสริมและประสานงาน

การศึกษาในระบบ นอกระบบ 
และตามอัธยาศัย 

5. งานประชาสัมพันธ์ 
6. งานยานพาหนะและบริการ

สาธารณะ 
7. งานสัมพันธ์ชุมชน 
8. งานโภชนาการ 
9. งานอนามัยโรงเรียน 
10. งานสวัสดิการ 
11. งานวิทยุสื่อสาร 
12. งานโสตทัศนศึกษา 
13. งานอื่น ๆ 

 

สมำคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม กลุ่มโรงเรียน สพม.กท ๑ กลุ่มที ่๖ 

สมำคมนักเรียนเก่ำมธัยมหนองแขม มูลนิธิกองทุนกำรศึกษำ 

ชมรมครูเก่ำมธัยมวดัหนองแขม เครือข่ำยผู้ปกครอง 

………….…… 

……..……….. 

……………… 
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กรอบ แนวคดิ 
 โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม  ได้วิเคราะห์บริบทการจดัการศึกษาของส านักงาน
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ .ศ . 2561-2580) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ .ศ . 2560-
2565) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ . 2560–2579 แผนพฒันา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สพม.1 และศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าแผนพฒันาการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เพื่อเป็นกรอบก าหนด ทิศทางการการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมธัยมวดั
หนองแขมดงัน้ี 
 

1. พระบรมรำโชบำย  

การศึกษาตอ้งมุ่งสร้างพื้นฐานใหแ้ก่ผูเ้รียน 4 ดา้น  
1. มีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อบา้นเมือง ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจท่ีมีต่อชาติบา้นเมือง ยึดมัน่ในศาสนา 
มัน่คงในสถาบนั พระมหากษตัริย ์และมีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน  
2. มีพื้นฐานชีวิตท่ีมัน่คง มีคุณธรรม ขอ้น้ีมีค าขยายวา่ ให้รู้จกัแยกแยะส่ิงท่ีผิด-ชอบ/ชัว่-ดี ปฏิบติัแต่
ส่ิงท่ีชอบ ส่ิงท่ีดีงาม ปฏิเสธส่ิงท่ีผดิ ส่ิงท่ีชัว่ เพื่อช่วยกนัสร้างคนดีใหแ้ก่บา้นเมือง 
3. มีงานท า มีอาชีพ ตอ้งใหเ้ด็กรักงาน สู้งาน ท างานจนส าเร็จ อบรมใหเ้รียนรู้การท างาน ใหส้ามารถ 
เล้ียงตวัและเล้ียงครอบครัวได ้ 
4. เป็นพลเมืองดี การเป็นพลเมืองดีเป็นหน้าท่ีของทุกคน สถานศึกษาและสถานประกอบการตอ้ง  
ส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสท าหน้าท่ีพลเมืองดี การเป็นพลเมืองดีหมายถึงการมีน ้ าใจ มีความเอ้ือ
อาทร ตอ้งท างานอาสาสมคัร งานบ าเพญ็ประโยชน์ “เห็นอะไรท่ีจะท าเพื่อบา้นเมืองไดก้็ตอ้งท า” 
 

2. รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 เป็นกฎหมายสูงสุดในการปกครองประเทศท่ี
ยงัคงเจตนารมณ์ยดึมัน่ในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข โดยไดร้ะบุขอ้
มาตราท่ีตอ้งน าไปใชบ้งัคบัในการจดัการศึกษา การส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาและการ
เขา้รับบริการการศึกษาของประชาชน ในประเด็นส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบั ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี  
 1. รัฐตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กทุกคนไดรั้บการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวยัเรียน 
จนจบการศึกษาภาคบงัคบัอยา่งมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย  
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 2. รัฐตอ้งด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพฒันาก่อนเขา้รับการศึกษา เพื่อ 
พฒันาร่างกาย จิตใจ วินยั อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกบัวยั โดยส่งเสริมและสนบัสนุนให้ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
 3. รัฐตอ้งด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ 
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจดัให้มีการร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วน 
ทอ้งถ่ินและภาคเอกชน ในการจดัการศึกษาทุกระดบัโดยรัฐมีหนา้ท่ีด าเนินการ ก ากบั ส่งเสริมและ 
สนบัสนุนใหก้ารจดัการศึกษาดงักล่าวมีคุณภาพและไดม้าตรฐานสากล  
 4. การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถ
เช่ียวชาญได้ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ  
 5. ในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพฒันา หรือให้ประชาชนได้รับ
การศึกษา       รัฐตอ้งด าเนินการให้ผูข้าดแคลนทุนทรัพยไ์ด้รับการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายในการจดั
การศึกษาตามความถนดัของตน  
 6. ใหจ้ดัตั้งกองทุนเพื่อใชใ้นการช่วยเหลือผูข้าดแคลนทุนทรัพย ์เพื่อลดความเหล่ือมล ้า
ในการศึกษา และเพื่อส่งเสริมและพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพครู  
 

3. ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ.2561-2580)  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 ก าหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย
การพฒันาประเทศอย่างย ัง่ยืนตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจดัท าแผนต่าง ๆ ให้
สอดคลอ้งและบูรณาการกนั ต่อมาไดมี้การตราพระราชบญัญติัการจดัท ายทุธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 
ซ่ึงก าหนดให้หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าท่ีด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้น
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561 - 2580 โดยมีวิสัยทศัน์คือ “ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน เป็น
ประเทศท่ีพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการ
พฒันาตามยทุธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ประกอบดว้ยความอยูดี่มีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
ขีดความสามารถในการแข่งขนัการพฒันาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้การพฒันาทรัพยากร
มนุษยข์องประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม ความหลากหลาย ทางชีวภาพ 
คุณภาพส่ิงแวดลอ้มและความย ัง่ยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
และการเขา้ถึงการใหบ้ริการของภาครัฐ การพฒันาประเทศในช่วงเวลาของยทุธศาสตร์ชาติจะมุ่งเนน้
การสร้างสมดุลระหวา่งการพฒันาความมัน่คง เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซ่ึงยุทธศาสตร์ การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ 
ประกอบดว้ย  
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 1. ยทุธศาสตร์ดา้นความมัน่คง  

 2. ยทุธศาสตร์ดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนั  

 3. ยทุธศาสตร์การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์ 

 4. ยทุธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

 5. ยทุธศาสตร์ดา้นการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  

 6. ยทุธศาสตร์ดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 
 

4. แผนพฒันำเศรษฐกจิและสังคมแห่งชำติ ฉบับที ่12 (พ .ศ . 2560 - 2564)  
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ .ศ . 2560 - 2564) ไดก้ าหนดวตัถุประสงค ์และ
เป้าหมายรวมทั้งยุทธศาสตร์การพฒันา 10 ยุทธศาสตร์ โดยมี 6 ยุทธศาสตร์ตามกรอบยุทธศาสตร์
ชาติ พ .ศ .  2561 – 2580 และอีก 4 ยทุธศาสตร์เพิ่มเติม คือ 
  1. การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์ 
 2. การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล ้าในสังคม  
 3. การสร้างความเขม้แขง็ทางเศรษฐกิจและแข่งขนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
 4. การเติบโตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
 5. การเสริมสร้างความมัน่คงแห่งชาติ เพื่อการพฒันาประเทศสู่ความมัง่คัง่ และย ัง่ยนื  
 6. การบริหารจดัการในภาครัฐ การป้องกนัการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล
  ในสังคมไทย  
 7. การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์  
 8. การพฒันาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวจิยัและนวตักรรม  
 9. การพฒันาภาคเมืองและพื้นท่ีเศรษฐกิจ  
 10. ความร่วมมือระหวา่งประเทศเพื่อการพฒันา 
 

5. แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563 - 2565) ของกระทรวงศึกษำธิกำร กระทรวงศึกษำธิกำร  

ไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563-2565) ท่ีสอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ.2561-2580 แผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560 - 2564) นโยบายและแผนระดบัชาติวา่ดว้ยความมัน่คงเพื่อให้
ทุกส่วนราชการในสังกดักระทรวงศึกษาธิการใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการจดัท าแผนปฏิบติัราชการ
ซ่ึงมีส าระส าคญั 5 เร่ือง ไดแ้ก่ 
           1. การจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของสังคม และประเทศชาติ  
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 2. การผลิตและพฒันาก าลงัคนการวจิยัและนวตักรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
  แข่งขนัของประเทศ  
 3. การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
 4. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา  
 5. การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการศึกษา โดยมีเป้าหมาย ตวัช้ีวดั แนว
  ทางการพฒันาแผนงาน/โครงการส าคญัในแผนปฏิบติัราชการแต่ละเร่ืองดงักล่าว 
 

6. แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พืน้ฐำน  
 1. วสัิยทศัน์ “สร้างคุณภาพทุนมนุษย ์สู่สังคมอนาคตท่ีย ัง่ยนื”  

 2. พนัธกจิ 

1. จดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติและการ ปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  
2. พฒันาผูเ้รียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศท างวิช าก ารเพื่อสร้างขีด ความสามารถในการ
แข่งขนั  
3. พฒันาศกัยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะตามหลกัสูตรและคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 
4. สร้างโอกาสความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล ้า ให้ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บบริการ ทางการศึกษาอยา่ง
ทัว่ถึงและเท่าเทียม  
5. พฒันาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ  
6. จดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) 
7. ปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษาทุกระดบั และจดัการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลั (Digital Technology) เพื่อพฒันามุ่งสู่ Thailand 4.0  
 3. แผนปฏิบัติรำชกำร 

เร่ืองที ่1 กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคงของสังคมและประเทศชำติ  
เป้ำหมำย ผูเ้รียนมีความรักในสถาบนัหลกัของชาติ และยึดมัน่การปกครอง ระบอบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อบา้นเมือง มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้งและเป็น
พลเมืองดีของชาติ        มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อ
สังคมและผูอ่ื้น ซ่ือสัตย ์สุจริต มธัยสัถอ์ดออม โอบออ้มอารี มีวนิยั รักษาศีลธรรม  
เร่ืองที ่2 กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือเพิม่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ  
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เป้ำหมำย ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และ
อ่ืนๆ ไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ สร้างความสามารถใน การแข่งขนั  
เร่ืองที ่3 กำรพฒันำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์  

เป้ำหมำย ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเร่ิมและสร้างสรรค์นวตักรรม มีความรู้ มีทกัษะ มี
สมรรถนะตามหลกัสูตร และคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวยั มี
ความสามารถในการพึ่งพาตนเองตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเป็นพลเมืองพล
โลกท่ีดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ
ตามสมรรถนะวชิาชีพและสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวชิาชีพ  
เร่ืองที่ 4 กำรสร้ำงโอกำสในกำรเข้ำถึงบริกำรกำรศึกษำที่มีคุณภำพ มีมำตรฐำนและลดควำมเหล่ือม
ล ำ้ทำงกำรศึกษำ  
เป้ำหมำย ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพนัธ์ุ กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส และกลุ่มท่ีอยู่ใน
พื้นท่ีห่างไกลทุรกนัดาร ไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงเท่าเทียมและมีคุณภาพ  
เร่ืองที ่5 กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพฒันำคุณภำพชีวติทีเ่ป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม  
เป้ำหมำย สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
เร่ืองที ่6 กำรปรับสมดุลและพฒันำระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
เป้ำหมำย ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา มี
สมดุลในการบริหารจดัการเชิงบูรณาการ และการรายงานผลอยา่งเป็นระบบ ใชง้านวิจยั เทคโนโลยี 
และนวตักรรมในการขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 
 

7. แผนพฒันำกำรศึกษำขั้นพืน้ฐำน สพม.1 (พ .ศ . 2563 – 2565) 
 1. วสัิยทศัน์ “จดัการศึกษาวถีิใหม่ บนพื้นฐานความหลากหลาย สู่เป้าหมายความเป็นหน่ึง”  
 2. พนัธกจิ  
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  
2. จดัการศึกษาเพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนให้มีความรู้ ทกัษะวิชาการ วิชาชีพ  ทกัษะชีวิต ทกัษะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั  
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3. พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้าน  ภาษา การใช้
เทคโนโลยดิีจิทลั และมีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพระดบันานาชาติ  
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหล่ือมล ้าให้ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บบริการ ทางการศึกษาอย่าง
ทัว่ถึงและเท่าเทียม  
5. จดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ใช้หลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs)  
6. พฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา โดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) และส่งเสริม
ใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันามุ่งสู่ Thailand 4.0 
 3. ประเด็นยุทธศำสตร์  
1. การจดัการศึกษาความมัน่คงของชาติ  
2. การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั  
3. การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวชิาชีพ  
4. การสร้างโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม  
5. การจดัการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
6. การพฒันาระบบบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อมุ่งสู่ Thailand 4.0  
7. การจดัการศึกษาวถีิใหม่ตามบริบทของโรงเรียนเพื่อสร้างความเป็นหน่ึง 
 4. เป้ำประสงค์ 
 1. ผูเ้รียนมีความรักในสถาบนัหลกัของสังคม และสถาบนัหลกัของชาติและยึดมัน่การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีความเป็นพลเมืองดีของชาติและพล
โลกท่ีดี  
2. ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาอย่างเต็มตามศกัยภาพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้คิด ริเร่ิมสร้างสรรค์เป็น
นกันวตักร มีสมรรถนะและทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 น าไปสู่การสร้างความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศ  
3. ผูเ้รียนท่ีมีทกัษะชีวติ รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงมีภูมิคุม้กนัต่อสถานการณ์ความ มัน่คง และภยัพิบติั
ใหม่  
4. ประชากรวยัเรียนไดรั้บโอกาสในการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ อยา่งทัว่ถึงเสมอภาคและ
เท่าเทียม  
5. ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะตามสายงาน/

มาตรฐานวชิาชีพครู 
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6. สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
7. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการศึกษา โดย
ค านึงถึงประโยชน์ของผูรั้บบริการเป็นหลกั 
8. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานของหน่วยงาน 
9. สถานศึกษาสร้างและใช้งานวิจยั เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) และนวตักรรมในการ
พฒันาการจดัการศึกษาวถีิใหม่ตามบริบทของสถานศึกษา 
 

8. เป้ำหมำยกำรพฒันำโรงเรียนมัธยมวดัหนองแขม ปีงบประมำณ 2565 –2567 

1. กำรพฒันำนักเรียนด้ำน GPA/O-NET/กำรแข่งขันภำยนอก 

รำยกำร 
เป้ำหมำย 

Baseline 2565 2566 2567 
     1.1 GPA 3.15 3.20 3.25 3.30 
     1.2 นกัเรียนท่ีได ้0 ร มส มผ       5.0 % ≤ 4.5 % ≤ 4.0 % ≤ 3.5 % 
     1.3 O-NET  ( ม.6) 

  2 วชิา 3 วชิา 3 วชิา 3 วชิา 

 อนัดบัใน สพม.กท 1 15 14 13 12 
     1.4 ผลการแข่งขนัของนกัเรียน     

 ศิลปหตักรรม     

    - ไดรั้บรางวลั 88 % 89 % 90 % 91 % 
  -  เหรียญทอง 48 % ≥ 49 % ≥ 50 % ≥ 51 % 
   - ระดบัภาค )รายการ(  16 17 18 19 
  - ระดบัประเทศ )รายการ(  2 3 3 3 

 เพชรยอดมงกุฎ/โอลิมปิก
วชิาการ 
     - ติดอนัดบั 1 ใน 100  (คน) 

 

 
2 

 
 
2 

 
 
3 

 
 
3 

 การแข่งขนัภายนอก  
   ท่ีไดรั้บรางวลั 

50 52 54 56 
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รำยกำร 
เป้ำหมำย 

Baseline 2565 2566 2567 
     1.5 การพฒันานักเรียนให้มี ทกัษะ
ชีวติ 

ผา่นเกณฑ์
ประเมิน 
ร้อยละ 95 

ผา่นเกณฑ์
ประเมิน 
ร้อยละ 96 

ผา่นเกณฑ์
ประเมิน 
ร้อยละ 97 

ผา่นเกณฑ์
ประเมิน 
ร้อยละ 98 

     1.6 ร้อยละของนักเรียนท่ีศึกษาต่อ
ในระดบัอุดมศึกษา 

91 % 92  %  93  %  94  %  

     1.7 ร้อยละนักเรียนท่ีจบหลักสูตร 
พร้อมรุ่น 

99 % 99 % 99 % 99 % 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
1. วเิคราะห์และพฒันาการจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบักลุ่มนกัเรียน 
2. วเิคราะห์ผลการวดัและประเมินผล 
3. ทบทวนและปรับวธีิการวดัและประเมินผล 
4. พฒันานวตักรรมการวดัและประเมินผล 
5. การบูรณาการช้ินงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
6. เตรียมความพร้อมในการฝึกฝนนกัเรียนเขา้สู่การแข่งขนัในระดบัต่าง ๆ โดยทุกกลุ่มสาระฯ จดัท า
ปฏิทินในการส่งนกัเรียนเขา้แข่งขนัไม่นอ้ยกวา่ 5 รายการ 
7. ทุกกลุ่มสาระจดัค่ายฝึกอบรมนกัเรียนภาคเรียนท่ี 1 
8. จดัการแข่งขนัภายในโรงเรียน 
9. การศึกษาต่อเนน้การแนะแนวอาชีพโดยใชก้ารศึกษาดูงานจากสถานประกอบการเพื่อให้นกัเรียน
ไดรั้บประสบการณ์ตรง 
10. การพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 (3Rs, 8Cs, 2Ls) 
11. พฒันาทกัษะชีวติท่ีโดยบูรณาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
12. สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เตม็ตามศกัยภาพตามความสนใจและความ
ถนดัของผูเ้รียน 
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2. กำรพฒันำหลกัสูตรและระบบกำรเรียนรู้ 

รำยกำร 
เป้ำหมำย 

Baseline 2565 2566 2567 
     2.1 การพฒันาหลกัสูตร ใช้

หลกัสูตรท่ี
ปรับปรุง 
และพฒันา

อยา่ง
ต่อเน่ือง 

 

ใชห้ลกัสูตร
ท่ีปรับปรุง 
และพฒันา

อยา่ง
ต่อเน่ือง 

 

ใชห้ลกัสูตร
ท่ีปรับปรุง 
และพฒันา

อยา่ง
ต่อเน่ือง 

 

ใชห้ลกัสูตร
ท่ีปรับปรุง 
และพฒันา

อยา่ง
ต่อเน่ือง 

 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

1. ใชห้ลกัสูตรฐานสมรรถนะ 

2. พฒันาหลกัสูตรท่ีหลากหลายเตรียมนกัเรียนสู่ศตวรรษท่ี 21 ทั้งดา้นทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพท่ี

ตอบสนองความสนใจและความถนดัของนกัเรียน 

3. ประเมินผลการใชแ้ละพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

4. แนวการพฒันาหลกัสูตรยดึแนวทาง Comprehensive school  และ Multiple Intelligent 
 

รำยกำร 
เป้ำหมำย 

Baseline 2565 2566 2567 
     2.2 การพฒันาระบบการเรียนรู้ 
 2.2.1 ครูทุกคนไดรั้บการ 
พฒันาดา้น PLC/Active Learning/ 
Individual Study 

100 % 100 % 100 % 100 % 

2.2.2 ร้อยละของส่ือการเรียนรู้
ท่ีได้รับการพฒันาจากการวิจัยในชั้ น
เรียน 

80 % 
 

82 % 
 

84 % 
 

86 % 
 

2.2.3 ร้อยละของนักเรียนท่ี
ผา่นมาตรฐานการท าโครงงาน 

95 % 
 

96 % 
 

97 % 
 

98 % 
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แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
1. พฒันาระบบการเรียนรู้ ท่ีเน้น Active Learning /STEM / Individual Study มุ่งให้นักเรียนลงมือ
ปฏิบติัและวจิยั โดยใชก้ระบวนการ PLC  
2. จดัหาและพฒันาส่ือการเรียนรู้และหอ้งปฏิบติัการ 
3. ประเมินผลและปรับปรุงระบบการเรียนรู้ 
4. โรงเรียนมีรูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเขม้แขง็เป็นแบบอยา่งได ้
5. พฒันานวตักรรมการเรียนรู้เฉพาะตวัท่ีสอดคลอ้งและเหมาะสมกบันกัเรียนและธรรมชาติรายวชิา 
6. เผยแพร่นวตักรรมการเรียนรู้ทั้งระดบัโรงเรียนระดบัชาติและนานาชาติ 
 

3. กำรพฒันำมำตรฐำนโรงเรียน 

รำยกำร 
เป้ำหมำย 

Baseline 2565 2566 2567 
     3.1 มาตรฐาน TQA ประเมินคง

สภาพ
OBECQA 

พฒันาสู่ 
TQA 

เสนอเพื่อ
ประเมิน 

TQA 

ผา่น TQA 

     3.2 มาตรฐานสถานศึกษารางว ัล
พระราชทาน 

รักษา
มาตรฐาน 

รักษา
มาตรฐาน 

เสนอเขา้รับ
การประเมิน 

ผา่นการ
ประเมิน 

     3.3 ระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน รักษา
มาตรฐาน 

เสนอประเมิน
ระดบั 
ประเทศ 

ผา่นการประเมิน
ระดบั 
ประเทศ 

รักษามาตรฐาน 

     3.4 สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพ
ติดและอบายมุข 

รักษา
มาตรฐาน 

รักษา
มาตรฐาน 

รักษา
มาตรฐาน 

รักษา
มาตรฐาน 

     3.5 โรงเรียนคุณธรรม เตรียม 
ความพร้อมเขา้
รับการประเมิน 

โรงเรียน
คุณธรรม ระดบั  

3 ดาว 

เตรียม 
ความพร้อมเขา้
รับการประเมิน 

โรงเรียน
คุณธรรม ระดบั  

4 ดาว 

     3.6 โรงเรียนEnergy Mind Award เตรียม 
ความพร้อม
เขา้รับการ
ประเมิน 

เขา้ประกวด
โรงเรียน 
Energy Mind 
Award ได้
รางวลัระดบั 3 
ดาว 

เขา้ประกวด
โรงเรียน 
Energy Mind 
Award ได้
รางวลัระดบั 4 
ดาว 

เขา้ประกวด
โรงเรียน 
Energy Mind 
Award ได้
รางวลัระดบั 5 
ดาว 
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แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
1. พฒันาความเขม้แขง็ของโรงเรียนโดยการน าระบบ TQA มาใชด้ว้ยการฝึกอบรมและ Internal 
Audit อยา่งต่อเน่ือง 
2. พฒันาสู่รางวลั Thailand Quality Class (TQC / คะแนนมากกวา่ 350 ในระบบ 1,000 คะแนน) 
3. เสนอขอรับการประเมินระดบั TQA และสถานศึกษารางวลัพระราชทาน 
4. ขอรับการประเมินรักษามาตรฐาน 
5 .จดัท าโครงการ Energy Mind Award 
 

4. กำรพฒันำคุณธรรมนักเรียน 

รำยกำร 
เป้ำหมำย 

Baseline 2565 2566 2567 
     4.1 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง นั ก เ รี ย น ท่ี มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับ        
ดีข้ึนไป 

95 % 
 

≥ 95.5 % 
 

≥ 96 % 
 

≥ 96.5 % 
 

     4.2 ร้อยละของนกัเรียนมาสาย    )ไม่
ทนัเขา้เรียนคาบแรก(  

2.5 % 
 

≤ 2 % 
 

≤ 1.5 % 
 

≤ 1 % 
 

     4.3 รางวลัคุณธรรมของนกัเรียน  ≥ 16 % ≥ 16 % ≥ 17 % ≥ 18 % 
     4.4 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง นั ก เ รี ย น ท่ี มี
พฤติกรรมร้ายแรง 

0.5 % 
 

≤ 0.4 % 
 

≤ 0.3 % 
 

≤ 0.2 % 
 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
1 . ร้อยละของนกัเรียนผา่นการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นระดบัดีข้ึนไป 
2. สร้างเครือข่ายการพฒันาคุณธรรมของนกัเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนให้เขม้แขง็ 
3. พฒันานวตักรรมท่ีใชใ้นการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน 
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5. กำรพฒันำสุขภำพกำยและสุขภำพจิตของนักเรียน  

รำยกำร 
เป้ำหมำย 

Baseline 2565 2566 2567 
5. การพฒันาสุขภาพกายและสุขภาพจิต
ของนกัเรียน  

เตรียมการ
ประเมิน 

รางวลั
โรงเรียน
ส่งเสริม
สุขภาพระดบั
ทองแดง 

รางวลั
โรงเรียน
ส่งเสริม
สุขภาพระดบั
เงิน 

รางวลั
โรงเรียน
ส่งเสริม
สุขภาพระดบั
ทอง 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
1. จดัท าโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพเพื่อรับรางวลัในแต่ละระดบั 
 

6. กำรพฒันำสภำพแวดล้อม อำคำรสถำนที ่และกำรจัดกำรขยะ 

รำยกำร 
เป้ำหมำย 

Baseline 2565 2566 2567 
6. การพัฒนาสภาพแวดล้อม อาคาร
สถานท่ี และการจดัการขยะ 

เตรียมการ
ประเมิน 

เขา้ประกวด
โรงเรียนปลอด
ขยะ ไดรั้บ
รางวลัระดบั
รอบท่ี 1 

เขา้ประกวด
โรงเรียนปลอด
ขยะ ไดรั้บ
รางวลัระดบั
รอบท่ี 1  และ
ไดรั้บรางวลั
ระดบัประเทศ 

เขา้ประกวด
โรงเรียน
ปลอดขยะ 
ไดรั้บรางวลั
ระดบัรอบท่ี 1  
และไดรั้บ
รางวลั
ระดบัประเทศ 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
1. จดัท าโครงการโรงเรียนปลอดขยะ 
2. จดักิจกรรมประกวดหอ้งเรียนปลอดขยะ 
3. จดัท าฐานการเรียนรู้ในการจดัการขยะภายในโรงเรียน 
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7. กำรพฒันำระบบ ICT 

รำยกำร 
เป้ำหมำย 

Baseline 2565 2566 2567 
     7.1 ระบบบริหารจดัการ 80 % 90 % 95 % 100 % 
     7.2 การจดัการเรียนการสอน(ครูและ
นกัเรียนใชส่ื้อ ICT) 

100 % 100 % 100  %  100  %  

     7.3 E-Portfolio 80 % 85  %  90  %  95  %  
แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
1. จดัซ้ือ จดัหา และพฒันาระบบ ICT ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้และการใชง้าน ระบบ ICT ใหแ้ก่บุคลากร 
3. สร้างระบบออนไลน์การจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล 
4. สร้างระบบ Conference เพื่อการเรียนรู้ 
5. สร้างระบบ ICT เพื่อการส่ือสารระหวา่งบุคลากร โรงเรียนและผูป้กครอง 
6. ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนระบบปัญญาประดิษฐ ์(Artificial Intelligence) 

 

8. กำรสร้ำงเครือข่ำย 

รำยกำร 
เป้ำหมำย 

Baseline 2565 2566 2567 
     8.1 ต่างประเทศ 3 แห่ง 3 แห่ง 4 แห่ง 4 แห่ง 

     8.2 ในประเทศ 7 แห่ง 8 แห่ง 9 แห่ง 10 แห่ง 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
1. แสวงหาสถาบนัทั้งในและต่างประเทศท่ีมีองคค์วามรู้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน 
2. ประสานงานติดต่อกบัสถาบนัและองค์กรผูป้ระสานงานท่ีมีความน่าเช่ือถือในการลงนามความ
ร่วมมือ 
3. การเยีย่มเยยีนและแลกเปล่ียนองคค์วามรู้และความร่วมมือ 
4. พฒันาและขยายความร่วมมือในระดบัท่ีย ัง่ยนื 
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9. กำรพฒันำครูและบุคลำกร 

รำยกำร 
เป้ำหมำย 

Baseline 2565 2566 2567 
    9.1 การขอมีวทิยฐานะ  
/ เล่ือนวทิยฐานะ 

92 % ≥ 93 % ≥ 94 % ≥ 95 % 

    9.2 รางวลัในระดบัโรงเรียน 90 % ≥ 91 % ≥ 92 % ≥ 93 % 
     9.3 ร า งว ัล ระดับ เขตพื้ น ท่ี  และ   
        ระดบัชาติ 

2 % ≥ 3 % ≥ 4 % ≥ 5 % 

    9.4 การเผยแพร่ผลงานในประเทศ 20 เร่ือง 25 เร่ือง 30 เร่ือง 35 เร่ือง 
    9.5 การเผยแพร่ผลงานต่างประเทศ 2 เร่ือง 3 เร่ือง 4 เร่ือง 5 เร่ือง 
แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
1. ครูไดรั้บการส่งเสริมให้เล่ือนวิทยฐานะเม่ือถึงช่วงเวลาท่ีมีคุณสมบติัครบในการเสนอขอมีวิทย
ฐานะ 
2. ครูไดรั้บการส่งเสริมใหไ้ดรั้บรางวลัต่าง ๆ ทั้งในระดบัโรงเรียน ระดบัเขตพื้นท่ี และระดบัชาติ 
3. ส่งเสริมใหค้รูพฒันาและวจิยันวตักรรมทางการศึกษา 
4. ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC), Coaching, On the job training, Organization 
Culture 
5. ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองจนมีความสามารถในการเป็นวทิยากร 
6. ส่งเสริมใหค้รูมีผลงานทางวชิาการเป็นท่ียอมรับไดเ้ผยแพร่ในระดบัประเทศและต่างประเทศ 
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10. กำรสร้ำงนวตักรรม 

รำยกำร 
เป้ำหมำย 

Baseline 2565 2566 2567 
     10.1 นวตักรรมของครูและบุคลากร 60 % 

 
62  %  64 % 

 
66 % 

 
     10.2 นวตักรรมของโรงเรียน 2 เร่ือง 

 
3 เร่ือง 

 
4 เร่ือง 

 
5 เร่ือง 

 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
1. ส่งเสริมการท าวจิยัและสร้างนวตักรรมและการวจิยั 
2. จดัการประกวด /น าเสนอผลงานนวตักรรมของครูในระดบัโรงเรียน 
3. จดัท าวจิยัสถาบนัและสร้างนวตักรรมของโรงเรียน 
4. เผยแพร่นวตักรรมไปยงัหน่วยงานภายนอกทั้งระดบัชาติและนานาชาติ 
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กระบวนกำรในจัดท ำแผนพฒันำคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม 

 

1. ทบทวนวสัิยทัศน์และเอกลกัษณ์เดิมของโรงเรียนมัธยมวดัหนองแขม 

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม ปีงบประมาณ พ ..ศ 2561-2564 ไดใ้ช้มาจนส้ินสุด
ทางโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมจึงไดมี้การทบทวนวิสัยทศัน์ของโรงเรียนโดยให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี และน านโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 รวมทั้งขอ้มูลจากการส ารวจสภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายในของโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ความเส่ียง ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูเ้ก่ียวขอ้งใช้
ในก าหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนปีงบประมาณ 2565-2568   

2. ส ำรวจควำมต้องกำรควำมคำดหวงัและของสังคม 

โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมไดมี้การรับฟังความคิดเห็นจากหลายภาคส่วน นกัเรียนและผูป้กครอง คณะครู
และบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนมธัยมวดั
หนองแขม ชุมชน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อน าขอ้เสนอแนะ ความคาดหวงัของชุมชนและสังคมน ามาเป็น
กรอบในการก าหนดวิสัยทศัน์ในการพฒันาโรงเรียน เช่น การส ารวจความคิดเห็นของคณะครูเก่ียวกบัส่ิงท่ี
อยากจะให้เกิดกบัโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมในอีก 10 ปีขา้งหนา้ ผา่นแอปพลิเคชัน่ Mentimeter ซ่ึงจะไดค้  า
ส าคญัเช่น รู้จกัตนเอง เทคโนโลย ีมีความสุข ทกัษะชีวติ พลเมืองโลก พลโลก ทกัษะศตวรรษท่ี 21 เป็นตน้ 
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3. สมรรถนะหลกัและค่ำนิยมวฒันธรรมองค์กร 

ค่ำนิยมองค์กรของโรงเรียนมัธยมวดัหนองแขม  ก าหนดตามอกัษรช่ือโรงเรียนเป็น  NONGKHAEM  ดงัน้ี 
N - National Responsibility   ความรับผดิชอบต่อประเทศชาติ 

O - Organization  รักองคก์ร 

N - Nobility  ยดึมัน่คุณธรรม  /Novel  สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ 

G - Globalization  กา้วสู่สากล 

K - Knowledge  Management  จดัการความรู้ 

H - Habile  คล่องแคล่ว 

A - Achievement  มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

E - Economic sufficiency  เศรษฐกิจพอเพียง 

M - Motivate สร้างแรงบนัดาลใจ 

วฒันธรรมองค์กรของโรงเรียนมัธยมวดัหนองแขม  มีดงัน้ี 
1. บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2.  มีความสามคัคี มีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือและมีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั 
3. ท างานเป็นทีม มีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี ยึดถือประโยชน์ขององคก์รเป็นหลกั 
4. มีความรัก ความผกูพนั และภาคภูมิใจในองคก์ร 
สมรรถนะหลกัของโรงเรียน (CORE  COMPETENCIES) 
1. การจดัการศึกษาแบบสหศึกษา ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ และชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย 
2. มีระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเขม้แขง็ 
3. การบริหารงานยดึหลกัการบริหารแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: SBM) 
 

4. วเิครำะห์ SWOT 

โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมไดมี้การท าวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน โดยท าแบบสอบถาม Google 
Form จ านวน 2 รอบดงัน้ี  
รอบท่ี 1 แบบสอบถามการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) แบบปลายเปิด  
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วเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในโรงเรียน 

วเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกโรงเรียน     
วเิคราะห์จุดแขง็ (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม 

1.  ท่านคิดวา่โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมมีจุดแขง็ (Strengths) อะไรบา้ง  
(จุดแขง็คือขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเด่นขององคก์รท่ีองคก์รควรน ามาใชใ้นการพฒันาองคก์รได ้ และควรด ารงไว้
เพื่อการเสริมสร้างความเขม็แขง็ขององคก์ร)    

2. ท่านคิดวา่โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมมีจุดอ่อน (Weaknesses) ท่ีตอ้งแกไ้ขอะไรบา้ง 

(จุดอ่อนคือเป็นจุดด้อยข้อเสียเปรียบขององค์กรท่ีควรปรับปรุงให้ดีข้ึนหรือขจัดให้หมดไปอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อองคก์ร) 

วเิครำะห์โอกำส (Opportunities) ด้ำนต่ำง ๆ ทีม่ีผลต่อโรงเรียนมัธยมวดัหนองแขม 

1. ท่านคิดวา่โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมมีโอกาส : ดา้นการเมือง (Political) อะไรบา้ง 

(ปัจจยัดา้นการเมืองท่ีส่งผลกระทบและโอกาสต่อองคก์ร เช่น นโยบายของภาครัฐ ความมัน่คงทางการเมือง 
การคอรัปชนัทางการเมือง นโยบายดา้นการศึกษา เป็นตน้) 
2. ท่านคิดวา่โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมมีโอกาส : ดา้นเศรษฐกิจ (Economic) อะไรบา้ง                   
(ปัจจยัด้านการเศรษฐกิจท่ีส่งผลกระทบและโอกาสต่อองค์กรเช่น แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจอตัรา
ดอกเบ้ีย อตัราเงินเฟ้อ อตัราการวา่งงาน เป็นตน้)        
3. ท่านคิดว่าโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมมีโอกาส : ด้านสังคม / รวมถึงสังคมออนไลน์ (Social)อะไรบา้ง
(ปัจจยัด้านสังคมท่ีส่งผลกระทบและโอกาสต่อองค์กร เช่น อตัราการเติบโตของประชากร อายุเฉล่ียของ
ประชากร ทศันคติต่อการท างาน การใส่ใจในสุขภาพ ทศันคติต่อการใช้ชีวิต วฒันธรรม ครอบครัว เป็นตน้)     
4. ท่ าน คิดว่ า โรง เ รี ยนมัธ ยมวัดหนองแขม มี โอกาส  :  ด้ าน เทคโนโลยี ( Technology)อะไ รบ้า ง                                    
(ปัจจยัดา้นเทคโนโลยีท่ีส่งผลกระทบและโอกาสต่อองคก์ร เช่น นวตักรรมต่างๆท่ีเกิดข้ึน การวิจยัและพฒันา
ต่างๆ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ีการรับรู้ในเทคโนโลยี ระบบเทคโนโลยีอตัโนมติั การเขา้มาของดิจิทลั
และ AI เป็นตน้) 
5. ท่านคิดวา่โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมมีโอกาส : ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environment) อะไรบา้ง    
(ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งผลกระทบและโอกาสต่อองคก์ร เช่น สภาพภูมิอากาศ การเปล่ียนแปลงของฤดูกาล 
สภาพแวดลอ้มของชุมชน  สภาวะของโลก เป็นตน้) 
6. ท่านคิดวา่โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมมีโอกาส :  ดา้นกฎหมาย (Legal)  อะไรบา้ง             
(ปัจจัยด้านกฎหมายท่ีส่งผลกระทบและโอกาสต่อองค์กร เช่น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พระราชบญัญติัเงินเดือน เงินวิทยฐานะ และ
เงินประจ าต าแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พระราชบญัญติัคุม้ครองเด็ก เป็นตน้) 
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วเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกโรงเรียน 

วเิคราะห์ภยัคุกคามหรืออุปสรรค (Threats) ดา้นต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม 

1. ท่านคิดวา่โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมมีภยัคุกคามหรืออุปสรรค : ดา้นการเมือง (Political) อะไรบา้ง 

(ปัจจยัดา้นการเมืองท่ีส่งผลกระทบและโอกาสต่อองคก์ร เช่น นโยบายของภาครัฐ ความมัน่คงทางการเมือง 

การคอรัปชนัทางการเมือง นโยบายดา้นการศึกษา เป็นตน้) 

2. ท่านคิดวา่โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมมีภยัคุกคามหรืออุปสรรค : ดา้นเศรษฐกิจ (Economic) อะไรบา้ง 

(ปัจจยัดา้นการเศรษฐกิจท่ีส่งผลกระทบและโอกาสต่อองคก์ร เช่น แนวโนม้การเติบโตทางเศรษฐกิจ  อตัรา

ดอกเบ้ีย อตัราเงินเฟ้อ อตัราการวา่งงาน เป็นตน้) 

3. ท่านคิดวา่โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมมีภยัคุกคามหรืออุปสรรค : ดา้นสังคม / รวมถึงสังคมออนไลน์ 

(Social) อะไรบา้ง 

(ปัจจยัด้านสังคมท่ีส่งผลกระทบและโอกาสต่อองค์กร เช่น อตัราการเติบโตของประชากร อายุเฉล่ียของ

ประชากร ทศันคติต่อการท างาน การใส่ใจในสุขภาพ ทศันคติต่อการใชชี้วติ วฒันธรรม ครอบครัว เป็นตน้) 

4. ท่านคิดวา่โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมมีภยัคุกคามหรืออุปสรรค : ดา้นเทคโนโลย ี(Technology) อะไรบา้ง 

(ปัจจยัดา้นเทคโนโลยท่ีีส่งผลกระทบและโอกาสต่อองคก์ร เช่น นวตักรรมต่างๆท่ีเกิดข้ึน การวจิยัและพฒันา

ต่างๆ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ีการรับรู้ในเทคโนโลย ีระบบเทคโนโลยอีตัโนมติั การเขา้มาของดิจิทลั

และ AI เป็นตน้)  

5. ท่านคิดวา่โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมมีภยัคุกคามหรืออุปสรรค : ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environment) 

อะไรบา้ง 

(ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งผลกระทบและโอกาสต่อองคก์ร เช่น สภาพภูมิอากาศ การเปล่ียนแปลงของฤดูกาล 

สภาพแวดลอ้มของชุมชน  สภาวะของโลก เป็นตน้) 

6. ท่านคิดวา่โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมมีภยัคุกคามหรืออุปสรรค : ดา้นกฎหมาย (Legal)  อะไรบา้ง 

(ปัจจัยด้านกฎหมายท่ีส่งผลกระทบและโอกาสต่อองค์กร เช่น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พระราชบญัญติัเงินเดือน เงินวิทยฐานะ และ

เงินประจ าต าแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พระราชบญัญติัคุม้ครองเด็ก เป็นตน้) 
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รอบที่ 2 แบบสอบถำมแสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับ   จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ปัญหำอุปสรรค (SWOT)ของ
โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม โดยน ำควำมคิดเห็นที่รวบรวมได้ในรอบที่ 1 มำประมวลเป็นแบบสอบถำมโดย
กำรแสดงระดับควำมคิดเห็น 5 ระดับดังนี ้5 = มำกทีสุ่ด 4 = มำก 3 = ปำนกลำง 2 = น้อย  1 = น้อยทีสุ่ด ให้ท่ำน
แสดงควำมคิดเห็นเกีย่วกบัจุดแข็ง(Strengths)  ของโรงเรียนมัธยมวดัหนองแขมระดับควำมคิดเห็น 
1. ครูและบุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีความสามคัคีและกระตือรือร้นในการท างาน 

2. โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีกวา้งขวางสามารถจดักิจกรรมไดอ้ยา่งหลากหลาย และสภาพแวดลอ้มท่ีดีสวยงาม 

3. โครงสร้างวฒันธรรมการท างานขององคก์รมีความเขม้แขง็ และเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการ

ท างาน 

4. โรงเรียนมีความพร้อมดา้นงบประมาณสนบัสนุนทางดา้นอุปกรณ์ IT และมีการน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมา

ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

5. โรงเรียนมีระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีดี 

6. โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือจากศิษยเ์ก่า ชุมชน องคก์รภาครัฐ และเอกชนในการสนบัสนุนกิจกรรมของ

โรงเรียน 

7. โรงเรียนสามารถคดัเลือกนกัเรียนท่ีมีความสามารถเขา้ศึกษาต่อ 

จุดอ่อน (Weaknesses) ของโรงเรียนมัธยมวดัหนองแขม 

1.  บุคลากรเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนไม่เพียงพอและขาดแรงจูงใจต่อการท างาน 

2. หอ้งเรียนและหอ้งปฏิบติัการขาดระบบการควบคุมดูแลและบ ารุงรักษา 

3. การถ่ายทอดองคค์วามรู้จากครูท่ีมีประสบการณ์ยงัมีไม่มีความต่อเน่ืองส่งผลต่อระบบการท างาน 

4. ระบบอินเตอร์เนตโรงเรียนไม่มีความเสถียร และขาดการบ ารุงรักษาส่ืออุปกรณ์การสอนท่ีดี 

5. การบงัคบัใชก้ฎระเบียบของโรงเรียนท่ีไม่เขม้งวดส่งผลต่อปัญหาดา้นจริยธรรมและผลสัมฤทธ์ิการเรียน 

6. โรงเรียนจดัประชาสัมพนัธ์กิจกรรม ขอ้มูลข่าวสาร ให้ชุมชนรับรู้ไม่เพียงพอและไม่ทนัเหตุการณ์ 

โอกำส (Opportunities)ของโรงเรียนมัธยมวดัหนองแขม 

1. มีกฎระเบียบเป็นแนวทางในการปฏิบติัอยา่งชดัเจน 

2. การน ากฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งมาพฒันาครูทั้งดา้นการจดัการเรียนการสอนและการขอหรือมีวทิยฐานะ ท าใหค้รู

มีขวญัก าลงัใจและดึงดูดครูบรรจุใหม่มากข้ึน 

3. ผูป้กครองมีฐานะครอบครัวปานกลาง ท าใหส้นบัสนุนการศึกษาในทางท่ีดี 

4. กระแสสังคมเร่ืองการดูแลรักษาสุขภาพของคนในปัจจุบนั 
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5. ผูป้กครองส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชนรอบโรงเรียนจึงมีความผกูพนัและใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรม

และการส่งเสริมนกัเรียนในดา้นต่างๆ 

6. น าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้นการบริหารจดัการท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพผูรั้บบริการมีความพึง

พอใจ 

7. โอกาสในการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนผา่นช่องทางการส่ือสารออนไลน์ เช่น Facebook, Line, Twitter 

8. โรงเรียนตั้งอยูใ่นชุมชนใกลแ้หล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่นวดั โรงพยาบาล สถานีต ารวจ สถานศึกษาอ่ืนๆ 

ภัยคุกคำมหรืออุปสรรค (Threats) ของโรงเรียนมัธยมวดัหนองแขม 

1.  กฎ ระเบียบ บางเร่ืองท่ีลา้หลงัไม่ทนัต่อยคุสมยัท่ีเปล่ียนไปของสังคม 

2. การเมืองไม่มีเสถียรภาพ ส่งผลใหไ้ม่มีความต่อเน่ืองทางนโยบายเปล่ียนกฎระเบียบบ่อยยากแก่การ

ปฏิบติังาน 

3. ภาวะวกิฤติทางเศรษฐกิจของประเทศในช่วงการระบาดของโควิด -19 

4. กระแสสังคมและพฤติกรรมของคนเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

5. อตัราการเกิดนอ้ยลง การอพยพยา้ยถ่ินฐานและปัญหาครอบครัวหยา่ร้าง 

6. เทคโนโลยมีีราคาสูงและการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยอียา่งรวดเร็วรวมไปถึงความปลอดภยัจากการ

โจรกรรมขอ้มูล 

7. ภยัคุกคามจากส่ือออนไลน์ เช่น Twitter, Facebook และข่าวปลอม )Fake news) 

8. การจราจรติดขดั มลพิษทางอากาศและการระบายน ้าไม่ทนัในช่วงฝนตกหนกั 
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จากแบบสอบถามแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ปัญหาอุปสรรค (SWOT) ของโรงเรียน
มธัยมวดัหนองแขม โดยน าความคิดเห็นท่ีรวบรวมไดใ้นรอบท่ี 1 มาประมวลเป็นแบบสอบถามโดยการแสดงระดบัความ
คิดเห็น 5 ระดบัดงัน้ี 5 = มากท่ีสุด 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = น้อย  1 = น้อยท่ีสุดสามารถสรุปผลการส ารวจโดยเรียงล าดบั
จากมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุดดงัน้ี 

 ปัจจยัภายใน 

โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมมีจุดแขง็ (Strengths) 
1. โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีกวา้งขวางสามารถจดักิจกรรมไดอ้ยา่ง
หลากหลาย และสภาพแวดลอ้มท่ีดีสวยงาม 
2. ครูและบุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีความสามคัคีและมี
ประสิทธิภาพในการท างาน 
3. โรงเรียนมีระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีดี 
4.โรงเรียนสามารถคดัเลือกนกัเรียนท่ีมีความสามารถเขา้ศึกษาต่อ 
 5. โรงเรียนมีกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัส่งผลใหน้กัเรียนมีความสามารถท่ีหลากหลาย 
6. โรงเรียนมีความพร้อมดา้นงบประมาณสนบัสนุนทางดา้นอปุกรณ์ 
IT และมีการน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
7.โครงสร้างวฒันธรรมการท างานขององคก์รมีความเขม้แขง็ และเปิด
โอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการท างาน 

โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมมีจุดอ่อน(Weaknesses) 
1.ระบบอินเตอร์เน็ตโรงเรียนไม่มีความเสถียร และขาดการ
บ ารุงรักษาส่ืออุปกรณ์การสอนท่ีดี 
2. หอ้งเรียนและหอ้งปฏิบติัการขาดระบบการควบคุมดูแลและ
บ ารุงรักษา 
3. ครูและบุคลากรในโรงเรียนไม่เพียงพอและขาดแรงจูงใจต่อการ
ท างาน 
4. โรงเรียนจดัประชาสมัพนัธ์กิจกรรม ขอ้มูลข่าวสาร ใหชุ้มชนรับรู้
ไม่เพียงพอและไม่ทนัเหตุการณ์ 
5.การถ่ายทอดองคค์วามรู้จากครูท่ีมีประสบการณ์ยงัมีไม่มีความ
ต่อเน่ืองส่งผลต่อระบบการท างาน 
6. การบงัคบัใชก้ฎระเบียบของโรงเรียนท่ีไม่เขม้งวดส่งผลต่อปัญหา
ดา้นจริยธรรมและผลสมัฤทธ์ิการเรียน 

ปัจจยัภายนอก 

โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมมีโอกาส (Opportunities ) 
1. โรงเรียนตั้งอยูใ่นชุมชนใกลแ้หล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่นวดั โรงพยาบาล 
สถานีต ารวจ สถานศึกษาอ่ืนๆ 
2. โรงเรียนไดค้วามรับร่วมมือจากศิษยเ์ก่า ตลอดจนชุมชน องคก์ร
ภาครัฐ และเอกชนในการจดักิจกรรมและการส่งเสริมนกัเรียนในดา้น
ต่างๆ 
3. มีกฎระเบียบเป็นแนวทางในการปฏิบติัอยา่งชดัเจน 
4. โอกาสในการประชาสมัพนัธ์โรงเรียนผา่นช่องทางการส่ือสาร
ออนไลน์ เช่น Facebook , Line , Twitter 
5. การน ากฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งมาพฒันาครูทั้งดา้นการจดัการเรียนการ
สอนและการขอหรือมีวทิยฐานะ ท าใหค้รูมีขวญัก าลงัใจและดึงดูดครู
บรรจุใหม่มากข้ึน 
6. กระแสสงัคมเร่ืองการดูแลรักษาสุขภาพของคนในปัจจุบนั  
7. น าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้นการบริหารจดัการท าใหก้าร
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพผูรั้บบริการมีความพึงพอใจ 
8. ผูป้กครองส่วนใหญ่มีฐานะครอบครัวปานกลาง ท าใหส้นบัสนุน
การศึกษาในทางท่ีดี 

โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมมีภยัคุกคามหรืออปุสรรค (Threats) 
1. การจราจรติดขดั มลพิษทางอากาศและการระบายน ้ าไม่ทนั
ในช่วงฝนตกหนกั 
2. ภาวะวกิฤติทางเศรษฐกิจของประเทศในช่วงการระบาดของโควดิ 
-19 
3. กระแสสงัคมและพฤติกรรมของคนเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
4. อตัราการเกิดนอ้ยลง การอพยพยา้ยถ่ินฐานและปัญหาครอบครัว
หยา่ร้าง 
5. ภยัคุกคามจากส่ือออนไลน ์เช่น Twitter, Facebook และข่าว
ปลอม(Fake news) 
6. การเมืองไม่มีเสถียรภาพ ส่งผลใหไ้ม่มีความต่อเน่ืองทางนโยบาย
เปล่ียนกฎ ระเบียบบ่อย ยากแก่การปฏิบติังาน 
7. เทคโนโลยมีีราคาสูงและการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยอียา่ง
รวดเร็วรวมไปถึงความปลอดภยัจากการโจรกรรมขอ้มูล 
8. กฎหมาย กฎ ระเบียบ บางเร่ืองท่ีลา้หลงัไม่ทนัต่อยคุสมยัท่ี
เปล่ียนไปของสงัคม 
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ตำรำงกำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

 
 

 
 

 

 

 

 

(2)

น ้ำหนัก

1 จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน

S1:ครูและบุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมสำมัคคีและ

กระตือรือร้นในกำรท้ำงำน
0.20 4.51 2.04 0.90 0.41 0.494

S2:โรงเรียนมีอำคำรสถำนท่ีกว้ำงขวำงสำมำรถจัดกิจกรรมได้อย่ำง

หลำกหลำยและสภำพแวดล้อมท่ีดีสวยงำม
0.20 4.74 2.23 0.95 0.45 0.502

S3:โครงสร้ำงวัฒนธรรมกำรท้ำงำนขององค์กรมีควำมเข้มแข็ง และ

เปิดโอกำสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรท้ำงำน
0.20 4.13 2.4 0.83 0.48 0.346

S4: โรงเรียนมีควำมพร้อมด้ำนงบประมำณสนับสนุนทำงด้ำนอุปกรณ์

 IT และมีกำรน้ำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมำใชใ้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
0.10 4.1 2 0.41 0.20 0.21

S5:โรงเรียนมีระบบกำรดูแลชว่ยเหลือนักเรียนท่ีดี 0.10 4.4 2.1 0.44 0.21 0.23

S6:โรงเรียนมีกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

ส้ำคัญส่งผลให้นักเรียนมีควำมสำมำรถท่ีหลำกหลำย
0.10 4.23 2.1 0.42 0.21 0.213

S7:โรงเรียนสำมำรถคัดเลือกนักเรียนท่ีมีควำมสำมำรถเข้ำศึกษำต่อ 0.10 4.28 0 0.43 0.00 0.428

4.377 1.954

สรปุปัจจัยภายใน 1.2115

(3)

แนนเฉล่ีย

5ระดับ)

(4)

คะแนนเฉล่ีย X

น ้ำหนัก

(5)

สรุปผล

(1)

รำยกำรปจจัย

สภำพแวดลอมภำยใน

เฉล่ียปจจัยภำยใน

(2)
น ้ำหนัก

1.00 จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน
P:ดำนกำรเมืองและกฎหมำย ( Political and Legal 
Factors)

0.20 4 3.51 0.80 0.70 0.098

E:ดำนเศรษฐกิจ ( Economic Factors ) 0.20 3.36 4.1 0.67 0.82 -0.148
E:ดำนสภำพแวดล้อม ( Environment Factors) 0.20 4.64 3.1 0.93 0.62 0.308
S:ดำนสังคม – วัฒนธรรม (Social – cultural Factors) 0.20 4.08 3.9 0.82 0.78 0.036
T:ดำนเทคโนโลยี (Technological Factors) 0.20 4 3.7 0.80 0.74 0.06

4.016 3.662

สรปุปจัจยัภายนอก 0.177

(1)
รำยกำรปจจัย

สภำพแวดลอมภำยนอก

(3)
แนนเฉล่ีย
5ระดับ)

(4)
คะแนนเฉล่ีย X

น ้ำหนัก

(5)
สรุปผล

เฉล่ียปจจยัภายนอก
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เม่ือน ำข้อมูลวเิครำะห์และควำมได้เปรียบของโมเดลบอสตันเมทริกซ์ )BCG Matrix ) 

BCG Matrix แบ่งออกเป็น 4 ช่องได้แก่ Question Mark, Star, Cash Cow และ Dog 

 
ผลิตภัณฑ์ที่มีปัญหำ (Question Mark) เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีอตัราการเจริญเติบโตของยอดขายสูงแต่ส่วนครอง

ตลาดเปรียบเทียบต ่า โดยส่วนใหญ่มกัจะเป็นผลิตภณัฑ์ในช่วงเร่ิมสู่ตลาด ตอ้งตดัสินใจวา่ควรทุ่มเงินส าหรับ

ผลิตภณัฑ์หรือเลิกการผลิตส าหรับผลิตภณัฑ์ท่ีมีปัญหานั้นหรือไม่ควรใชก้ลยุทธ์การสร้างส่วนครองตลาดซ่ึง

หากสามารถแกปั้ญหาต่างๆไดจ้นประสบความส าเร็จก็จะกลายเป็น ผลิตภณัฑท่ี์เป็นดาวดวงเด่นต่อไป 

ผลติภัณฑ์ทีเ่ป็นดำวดวงเด่น (Star) เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีอตัราการเจริญเติบโตของยอดขายสูงและส่วนครองตลาด

เปรียบเทียบสูง ควรใช้กลยุทธ์ ส่งเสริมการลงทุนใหม่และการส่งเสริมการตลาดเพื่อรักษาตลาดท่ีมีการ

เจริญเติบโตสูงและต่อสู้กบัคู่แข่งขนัท่ีจะเขา้มาแข่งขนั 

ผลติภัณฑ์ที่ท ำเงิน (Cash Cows) เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีอตัราการเจริญเติบโตของยอดขายต ่าส่วนครองตลาด

เปรียบเทียบสูง โดยสาเหตุท่ีอตัราการเจริญเติบโตของยอดขายลดลงเพราะผลิตภณัฑเ์ขา้สู่ขั้นเจริญเติบโตเตม็ท่ี

และตลาดเขา้สู่จุดอ่ิมอ่ิมตวัท าอยา่งไรจะรักษาส่วนแบ่งตลาดไวใ้หน้านท่ีสุด 

ผลิตภัณฑ์ที่ตกต ่ำ (Dogs)  เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีอัตราการเจริญเติบโตของยอดขายต ่ าและส่วนครองตลาด

เปรียบเทียบต ่าผลิตภณัฑ์ท่ีตกต ่า เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีท าก าไรต ่าหรือขาดทุนจะต้องพิจารณาว่าจะเสนอผลิต

ผลิตภณัฑน้ี์ต่อไปหรือตดัผลิตภณัฑน้ี์ออกจากตลาดหรือเปล่ียนต าแหน่งผลิตภณัฑน์ั้นใหม่อยา่งไร 
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5.กำรประชุมผู้เกี่ยวข้องและพจิำรณำวสัิยทัศน์ของโรงเรียน                  

 
ทางโรงเรียนแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2568 จากคณะผูบ้ริหาร คณะครูหัวหน้างานตามโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน
เพื่ อท าก ารประ ชุมและพิ จ ารณาการจัดท า วิสั ยทัศ น์ ของโรง เ รี ยนตามทิศทางและกรอบของ
กระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
กรุงเทพมหานครเขต 1 ตามล าดบั 

6. คณะกรรมยกร่ำงและท ำประชำพจิำรณ์ 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม ปีงบประมาณ พ.ศ.
2565-2568 ตามค าสั่งโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม ท่ี 97/2564 และ 110/2564 (เพิ่มเติม) น าเสนอร่างวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน ต่อท่ีประชุมเพื่อเปิดโอกาสให้ทุกคนไดท้  าการประชาพิจารณ์ แสดง
ความคิดเห็นเสนอแนะเพื่อท าการแกไ้ข ปรับปรุงร่างวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องโรงเรียน จนได้
ขอ้สรุปประชุมเป็นวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องโรงเรียนเพื่อน าจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม ปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2568 ต่อไป 
 

7. เสนอคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 

น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมัธยมวดัหนองแขม ปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2568 เสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ลงมติให้ความเห็นชอบแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมธัยมวดั
หนองแขม ปีงบประมาณ พ.ศ.2565-2568 

8. วสัิยทัศน์และค่ำนิยมใหม่ 

 วสัิยทัศน์ 

พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูเ้รียนรู้ เห็นคุณค่าในตนเองกา้วสู่ความเป็นพลเมืองโลก  

ภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

9. ก ำหนดพนัธกจิ นโยบำย กลยุทธ์ โครงกำรของโรงเรียน 
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แผนภำพแสดงกระบวนกำรก ำหนดวสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเอกลกัษณ์ของโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะห์ SWOT 

คณะกรรมการยกรา่งและท าประชาพิจารณ์  

วิสัยทัศน์และค่านิยมใหม ่

เสนอคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ส ารวจความต้องการ  
ความคาดหวังและการเปลีย่นแปลงของสังคม 

 

สมรรถนะหลัก 
ค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร 

 

ประชุมผู้เกี่ยวขอ้งและพิจารณาวิสัยทัศน์ 
ของโรงเรียน 

ทบทวนวิสัยทัศน์และเอกลักษณเ์ดิม 

 

ก าหนดพนัธกิจ นโยบาย กลยุทธ ์โครงการของ

โรงเรียน 
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โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม ไดก้ าหนดทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา

โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2568 

1. วสัิยทัศน์ 

พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูเ้รียนรู้ เห็นคุณค่าในตนเองกา้วสู่ความเป็นพลเมืองโลก  

ภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. พนัธกจิ 

1. พฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูเ้รียนรู้ มีสมรรถนะและศกัยภาพเป็นพลเมืองโลก ทั้งดา้นความรู้ ความเขา้ใจ ดา้น

ทกัษะ ดา้นคุณค่าและทศันคติ 

2. ส่งเสริมผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จกั เข้าใจ และเห็นคุณค่าในตนเอง ภายใต้หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

3. ส่งเสริมผูเ้รียนใหมี้สุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดี อยูใ่นสังคมท่ีมีความหลากหลายอยา่งมีความสุข 

4. พฒันาหลกัสูตรท่ีส่งเสริมสมรรถนะ และทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ดว้ยกระบวนการจดัการเรียนรู้เทียบเคียง

มาตรฐานสากล โดยมุ่งเนน้การเช่ือมโยงองคค์วามรู้ในชั้นเรียนกบัเหตุการณ์ในสังคมโลก 

5. พฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ ดว้ยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ (PLC)ใหส้ามารถจดัการเรียนรู้และปฏิบติังานไดเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล 

6. พฒันาส่ือนวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ ให้เป็นระบบนิเวศการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ  

7. พฒันาการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล และส่งเสริมระบบการดูแลช่วยเหลือ

นกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

8. ส่งเสริมและพฒันาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3. เป้ำประสงค์ 

1. ผูเ้รียนเป็นผูเ้รียนรู้ มีสมรรถนะและศกัยภาพเป็นพลเมืองโลก ทั้งดา้นความรู้ ความเขา้ใจ ดา้นทกัษะ ดา้น

คุณค่าและทศันคติ 

2. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม รู้จกั เขา้ใจ และเห็นคุณค่าในตนเอง ภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทศิทำงองค์กร 
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3.ผูเ้รียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดี อยูใ่นสังคมท่ีมีความหลากหลายอยา่งมีความสุข 

4. สถานศึกษามีหลกัสูตรท่ีส่งเสริมสมรรถนะ และทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ด้วยกระบวนการจดัการเรียนรู้

เทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยมุ่งเนน้การเช่ือมโยงองคค์วามรู้ในชั้นเรียนกบัเหตุการณ์ในสังคมโลก 

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศกัยภาพและสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ ดว้ยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ (PLC) สามารถจดัการเรียนรู้และปฏิบติังานไดเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล 

6. สถานศึกษามีส่ือนวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้เป็นระบบนิเวศการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ  

7. สถานศึกษามีการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพโดยใชห้ลกั ธรรมาภิบาล และส่งเสริมระบบการดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

8. สถานศึกษาไดรั้บความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายในการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. กลยุทธ์ 

กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาการใหบ้ริการทางการศึกษา 

กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาระบบการบริหารจดัการ 

5. แผนงำน 

 1. แผนพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

 2. แผนพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

 3. แผนพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. แผนพฒันาการใหบ้ริการทางการศึกษา 

5. แผนพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
6. โครงกำร 

โครงการท่ี 1 พฒันาสมรรถนะผูเ้รียนใหเ้ป็นผูเ้รียนรู้สู่ความเป็นพลเมืองโลก 

โครงการท่ี 2 ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการและสร้างสรรคน์วตักรรมของผูเ้รียน 

โครงการท่ี 3 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละเห็นคุณค่าในตนเอง ภายใตห้ลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการท่ี 4  ส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพจิต และสุนทรียภาพของผูเ้รียน 
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โครงการท่ี 5  พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมสมรรถนะ 

โครงการท่ี 6  พฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และการส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการ 

โครงการท่ี 7  พฒันาอาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ 

โครงการท่ี 8  พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจดัการศึกษา 

โครงการท่ี 9 พฒันาระบบการบริหารจดัการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 

โครงการท่ี 10 พฒันาระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
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วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 

กลยุทธ์ที ่1 พฒันำคุณภำพผู้เรียน 

วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 

โครงการ 
สนอง

มาตรฐาน Base 
line 

2565 2566 2567 2568 

1. ผูเ้รียนมีสมรรถนะและทกัษะในศตวรรษ 
ท่ี 21 

1. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีผลการเรียนระดบัดีข้ึนไป 69 71 73 75 77 โครงการท่ี 1 
พฒันาสมรรถนะ
ผูเ้รียนให้เป็น
ผูเ้รียนรู้สู่ความ
เป็นพลเมืองโลก 

มฐ.1/1.1.1 -
1.1.6 2. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีทกัษะการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน ใน

ระดบัดีเยีย่ม 
70 72 74 76 78 

3. ร้อยละของผูเ้รียนมีผลการสอบ O-NET สูงกวา่ค่าเฉล่ีย
ระดบัประเทศ 

N/A 70 71 72 73 

4. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีทกัษะการส่ือสารอยา่งน้อย 2 ภาษา ใน
ระดบัดีข้ึนไป 

N/A 70 72 74 76 

5. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีทกัษะการคิดขั้นสูงและการเรียนรู้ในระดบั
ดีข้ึนไป 

N/A 70 72 74 76 

6. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีทกัษะการแกปั้ญหาการจดัการและการ
ท างานเป็นทีมในระดบัดีข้ึนไป 

N/A 70 72 74 76 

7. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีทกัษะชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัธรรมชาติ
และเทคโนโลยอียา่งย ัง่ยนื 

N/A 70 72 74 76 

2. ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศทางวชิาการ 
ริเร่ิมสร้างสรรคผ์ลงาน ร่วมมือกนัสร้าง
นวตักรรมเพ่ือแกปั้ญหาในสงัคมอยา่งย ัง่ยนื 

1. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีไดรั้บรางวลัทกัษะทางวิชาการในระดบั
จงัหวดั ระดบัชาติหรือนานาชาติ 

30 33 36 39 42 โครงการท่ี 2 
ส่งเสริมความ 
เป็นเลิศทาง
วิชาการและ
สร้างสรรค์
นวตักรรมของ
ผูเ้รียน 

มฐ.1/1.1.1 -
1.1.6 

2. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีผลงานการประดิษฐ์สร้างสรรคแ์ละ
ออกแบบนวตักรรมน าเสนอเผยแพร่ระดบัจงัหวดั ระดบัชาติหรือ
นานาชาติ 

27 30 33 36 39 
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กลยุทธ์ที ่1 พฒันำคุณภำพผู้เรียน 

วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 

โครงการ 
สนอง

มาตรฐาน 
 

Base 
line 

2565 2566 2567 2568 

3. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

1. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นระดบัดีเยีย่ม 

88 90 92 94 96 โครงการท่ี 3 
ส่งเสริม
คุณธรรม
จริยธรรม
คุณลกัษณะอนั
พึงประสงค์
และเห็นคุณค่า
ในตนเอง 
ภายใตห้ลกั
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

มฐ. 1/1.2.1-
1.2.4 

4. ผูเ้รียนมีเป้าหมายในการเรียนและการ
ด ารงชีวติ 

1. ร้อยละของผูเ้รียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีศึกษาต่อใน
ระดบัสูงข้ึน 

97 97.5 98 98.5 99 

2. ร้อยละของผูเ้รียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีศึกษาต่อใน
ระดบัสูงข้ึน 

91 92 93 94 95 

3. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีผา่นการประเมินกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 

99 100 100 100 100 

5. ผูเ้รียนมีทกัษะการด ารงชีวติในสงัคมท่ีมี
ความหลากหลายอยา่งมีคุณภาพตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ร้อยละของผูเ้รียนมีทกัษะการด ารงชีวติอยา่งมีคุณภาพ
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัดีข้ึนไป 

N/A 80 82 84 86 

2. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีการยอมรับท่ีจะอยูร่่วมกนับน
ความหลากหลายในระดบัดีข้ึนไป 

90 92 94 96 98 

6.ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 1. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีน ้ าหนกั ส่วนสูงและสมรรถภาพ
ทางกายตามเกณฑม์าตรฐาน 

90 92 94 96 98 โครงการท่ี 4  
ส่งเสริม
สุขภาพกาย 
สุขภาพจิต 
และ
สุนทรียภาพ
ของผูเ้รียน 

มฐ.1 / 
1.2.1,1.2.4 
มฐ.1 /1.1-
1.2 
มฐ.1 / 1.2.4 

2. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีมีสุขภาพจิตท่ีดี 90 92 94 96 98 
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กลยุทธ์ที ่2 พฒันำหลกัสูตรและกระบวนกำรเรียนรู้ 

วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 

โครงการ 
สนอง

มาตรฐาน 
 

Base 
line 

2565 2566 2567 2568 

1. พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมสมรรถนะ ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
และศกัยภาพของผูเ้รียนสู่ความเป็นพลเมือง
โลก 

1. ร้อยละของความพึงพอใจต่อหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริม
สมรรถนะ และทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ในระดบัมากข้ึนไป 

85 87 89 91 93 โครงการท่ี 5  
พฒันา
หลกัสูตรและ
กระบวนการ
จดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริม
สมรรถนะ 

มฐ.2 / 2.3 
มฐ.3/ 3.1-
3.5 
มฐ.1 / 
1.1.1-
1.2.3 
มฐ.3/ 3.1 

2. ร้อยละของความพึงพอใจต่อการจดัรายวิชาเพ่ิมเติมทีมีความ
หลากหลายตามเกณฑม์าตรฐานสากล ในระดบัมากข้ึนไป 

85 87 89 91 93 

3. ร้อยละของความพึงพอใจต่อการจดัหน่วยการเรียนรู้ในรายวิชา
ต่างๆ เพ่ือส่งเสริมศกัยภาพความเป็นพลเมืองโลก ในระดบัมากข้ึน
ไป 

85 87 89 91 93 

4. ร้อยละของความพึงพอใจต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ท่ี
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมภายใตห้ลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมากข้ึนไป 

85 87 89 91 93 

2. พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวทิยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และภาษาองักฤษ 

1. ร้อยละของความพึงพอใจต่อหลกัสูตรส่งเสริมความเป็นทาง
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาองักฤษอยูใ่นระดบัมากข้ึนไป 

85 87 89 91 93 

2. ร้อยละของความพึงพอใจต่อการจดัรายวิชาเพ่ิมเติมในโครงการ
ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
ภาษาองักฤษและโครงการวิทยาศาสตร์พลงัสิบในระดบัมากข้ึนไป 

N/A 80 82 84 86 

3. ร้อยละของความพึงพอใจต่อการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ี
ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
ภาษาองักฤษในระดบัมากข้ึนไป 

90 92 94 96 98 
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กลยุทธ์ที ่3 พฒันำคุณภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 

โครงการ 

สนอง
มาตรฐาน 

 
Base 
line 

2565 2566 2567 2568 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศกัยภาพ 
และสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ 

1. จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลงานทางดา้น
การจดัการเรียนรู้ในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
ระดบัประเทศ 

N/A 10 12 14 16 โครงการท่ี 6  
พฒันาศกัยภาพ
ครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา 
และการ
ส่งเสริม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบติั
ราชการ 

มฐ.2 / 2.1-
2.4 
มฐ.3/ 3.5 

2. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท าผลงานเพื่อ
ความกา้วหนา้ขอมี/เล่ือนวทิยาฐานะสูงข้ึน 

N/A 90 92 94 96 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ (PLC) 

1. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษามีการประชุม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
(PLC) ภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้/ระดบัชั้น 

N/A 90 92 94 96 

2. จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลงานวจิยัท่ี
ไดรั้บรางวลัในระดบัโรงเรียน ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
และระดบัประเทศ 

N/A 8 10 12 14 

3. จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นวทิยากรใน
ระดบัโรงเรียน ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
ระดบัประเทศ 

N/A 8 10 12 14 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถ
จดัการเรียนรู้และปฏิบติังานไดเ้ทียบเคียง
มาตรฐานสากล 

1. ร้อยละครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถสร้าง
นวตักรรมทางการศึกษา เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอน 

60 62 64 66 68 

2. ร้อยละครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความสามารถ
การส่ือสารภาษาองักฤษ 

N/A 80 82 84 86 
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กลยุทธ์ที ่4 พฒันำกำรให้บริกำรทำงกำรศึกษำ 

วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 

โครงการ 
สนอง

มาตรฐาน 
 

Base 
line 

2565 2566 2567 2568 

1. สถานศึกษามีส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ และศูนยก์ารเรียนรู้ท่ี
ทนัสมยัครบวงจร และเอ้ือต่อการเป็นระบบ
นิเวศการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

1. จ านวนแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 43 45 47 49 51  
โครงการท่ี 7  
พฒันาอาคาร
สถานท่ีและ
แหล่งเรียนรู้ 

มฐ.2/2.1-
2.6 
มฐ.1 /1.1.4 
มฐ.3 /3.2  

 

2. ร้อยละของสถิติการใชง้านอาคารสถานท่ีและแหล่ง
เรียนรู้ 

N/A 90 92 94 96 

3. ร้อยละของครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชนท่ีมีความพึง
พอใจต่ออาคารสถานท่ีและแหล่งเรียนรู้ในระดบัมากข้ึน
ไป 

N/A 90 92 94 96 

1. จ านวนส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
จดัการศึกษา 

3,500 3,600 3,700 3,800 3,900 
โครงการท่ี 8  
พฒันาส่ือ
นวตักรรมและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
การจดั
การศึกษา 

2. ร้อยละของครูและผูเ้รียนท่ีมีความพึงพอใจต่อส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจดัการศึกษา
ในระดบัมากข้ึนไป 

N/A 60 65 70 75 

3. ร้อยละของครู นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชนท่ีมีความ
พึงพอใจต่อประสิทธิภาพเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ท่ีมี
ประสิทธิภาพครอบคลุมและเพียงพอเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้
ในระดบัมากข้ึนไป 

N/A 90 92 94 96 
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กลยุทธ์ที ่5 พฒันำระบบกำรบริหำรจัดกำร 

วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ ตวัช้ีวดั 
เป้าหมาย 

โครงการ 
สนอง

มาตรฐาน 
 

Base 
line 

2565 2566 2567 2568 

1. สถานศึกษามีการบริหารจดัการดว้ยระบบ
คุณภาพตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่ง
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(OBECQA) 

1. ผลการพฒันาการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพตามเกณฑ์
รางวลัคุณภาพแห่งส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(OBECQA) 

คง
สภาพ 
OBECQA 

พฒันาสู่ 
TQC 

เสนอ
เพ่ือ

ประเมิน 
TQC 

ผา่น 
TQC 

พฒันาสู่ 
TQA 

โครงการท่ี 9 
พฒันาระบบ
การบริหาร
จดัการและ
ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่าย 

มฐ.2 /2.2 
มฐ.2 /2.1-
2.6 
มฐ.2 
/2.1,2.2 

2. ระดบัคุณภาพของผลการประเมินระบบประกนัคุณภาพภายใน ผา่น 
ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

3. ระดบัคุณภาพของผลการประเมินระบบประกนัคุณภาพภายนอก ผา่น 
ดีเยี่ยม 

ผา่น 
ดีเยี่ยม 

ผา่น 
ดีเยี่ยม 

ผา่น 
ดีเยี่ยม 

ผา่น 
ดีเยี่ยม 

2. สถานศึกษามีระบบการบริหารจดัการโดย
ใชห้ลกัธรรมาภิบาล 

 

1. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการ 

90 92 94 96 98 

2. ร้อยละของความพึงพอใจของครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนท่ี
มีต่อระบบการบริหารจดัการของสถานศึกษาในระดบัมากข้ึนไป 

80 82 84 86 88 

3. สถานศึกษามีระบบภาคีเครือขา่ย ระดบั
ชุมชน ระดบัชาติ หรือนานาชาติ ท่ีมีส่วนร่วม
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

1. จ  านวนภาคีเครือข่ายท่ีมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 12 
แห่ง 

14 
แห่ง 

16 
แห่ง 

18 
แห่ง 

20 
แห่ง 

2. ร้อยละของความพึงพอใจของภาคีเครือข่ายในการมีส่วนร่วม
พฒันาคุณภาพการศึกษาในระดบัมากข้ึนไป 

N/A 82 84 86 88 

4. สถานศึกษามีการจดัระบบการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพในระดบั
คุณภาพยอดเยีย่ม 

1. ผลการประเมินระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน รักษา
มาตร 
ฐาน 

เสนอ
ประเมิน
ระดบั 
ประเทศ 

ผา่น
ประเมิน
ระดบั 
ประเทศ 

รักษา
มาตร 
ฐาน 

รักษา
มาตร 
ฐาน 

โครงการท่ี 10 
พฒันาระบบ
การดูแล
ช่วยเหลือ
นกัเรียน 

มฐ.1 / 1.1-
1.2 

2. ร้อยละของผูเ้รียนท่ีจบหลกัสูตรพร้อมรุ่น 99 99 99 99 99 

3. ผลการประเมินสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข รักษา
มาตร 
ฐาน 

รักษา
มาตร 
ฐาน 

รักษา
มาตร 
ฐาน 

รักษา
มาตร 
ฐาน 

รักษา
มาตร 
ฐาน 
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ระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพของสถำนศึกษำ 

โรงเรียนสามารถบริหารจดัการคุณภาพอยา่งเป็นระบบทั้งในส่วนการวางแผนพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาการน าแผนไปปฏิบติัเพื่อพฒันาไปใช ้มีการก ากบัติดตามการปฏิบติัหน้าท่ีตามวงจรคุณภาพ โดย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบแผนพฒันาการศึกษา แผนปฏิบติัการประจ าปี และ
รายงานประจ าปีของสถานศึกษา ผูอ้  านวยการช้ีแจงบุคลากรมอบหมายงานตามโครงสร้างการบริหาร 4 กลุ่ม
บริหาร คือ 1.กลุ่มบริหารวิชาการ 2.กลุ่มบริหารงบประมาณ 3.กลุ่มบริหารงานบุคคล 4.กลุ่มบริหารทัว่ไป 
เป็นการปฏิบติัโดยน าระบบบริหารจดัการแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) 
กระจายอ านาจไปสู่รองผูอ้  านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ หัวหน้าระดบั และหัวหน้างาน ตามล าดบั มีการ
นิเทศติดตามกระบวนการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รายงานผลการปฏิบติังานโครงการต่างๆ อย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุงแกไ้ข และสะทอ้นความส าเร็จของการพฒันาคุณภาพ ตามวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  โรงเรียนมีการสร้างระบบบริหารคุณภาพมธัยมวดัหนองแขม (NK 

ระบบงำนของโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม 

    
ระบบงำนของโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม 

(Matthayom Wat Nongkhaem System) 

  
 
 

  

               

Input  Process  Output  Outcome 
       

ระบบงำนสนับสนุน 
(Support System) 

 ระบบงำนหลกั 
(Core System) 

 ผลผลติ 
(Product) 

 ผลลพัธ์(Outcome) 

 ระบบการน าองคก์ร 
 ระบบการบริหาร

จดัการทัว่ไป 

 ระบบพฒันา
บุคลากร 

 ระบบเครือข่าย
การศึกษา 
 

  ระบบการจดัการ
เรียนรู้ 

 ระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน 

 ระบบกิจกรรม
นกัเรียน 

  หลกัสูตรสถานศึกษา 
 การจดัการเรียนการสอน 

 การบริการส่งเสริมการ
เรียนรู้ 

  คุณภาพผูเ้รียนเพ่ิมข้ึน 

 สมรรถนะของบุคลากรเพ่ิมข้ึน 

 สถานศึกษามีความเป็นเลิศ 

 ความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง
สูงข้ึน 

   
   
   

   

ระบบตรวจสอบและกำรจัดกำรควำมรู้ 



 

52 

 

 

System) มาประยุกต์ในการออกแบบระบบงานของโรงเรียนภายใต้แนวคิด  “หน่ึงองค์กร หลายระบบ” 
ประกอบด้วยระบบหลกั 3 ระบบหลกั คือ ระบบการจดัการเรียนรู้ ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ
ระบบกิจกรรมนกัเรียน ระบบสนบัสนุน 5 ระบบ ประกอบดว้ย ระบบการน าองค์กร ระบบบริหารจดัการ
ทัว่ไป ระบบพฒันาบุคลากร ระบบเครือข่ายการศึกษา และระบบตรวจสอบและการจดัการความรู้ ในการ
ด าเนินงานของระบบมีระบบสนบัสนุนเป็นปัจจยัน าเขา้ ระบบหลกัเป็นปัจจยัดา้นกระบวนการผลผลิตเป็น
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การบริการส่งเสริม และมีผลลัพธ์ด้านคุณภาพผูเ้รียน 
สมรรถนะของบุคลากร ความเป็นเลิศของสถานศึกษา และความพึงพอใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีระบบตรวจสอบ
และการจดัการความรู้เป็นระบบพื้นฐานสนบัสนุนทุกระดบั 

ภำระงำนของสถำนศึกษำ 
โรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม เป็นสถานศึกษาท่ีอยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าท่ี
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของโรงเรียนส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 

1 . จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

2. วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนของกลุ่มบริหารงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ และแจง้
การจดัสรรงบประมาณท่ีได้รับให้กลุ่มบริหารและกลุ่มสาระการเรียนรู้รับทราบ รวมทั้งก ากบั ตรวจสอบ 
ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณ 

3  . จดักระบวนการเรียนรู้และพฒันาหลกัสูตร 
4 . ก ากบั ดูแล ติดตามและประเมินผล 
5 . ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน 
6 . ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ  
7 . จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และจดัท ารายงานประจ าปี 
8 . ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาโดยจดัให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ไดแ้ก่ ห้องสมุด 

ศูนยก์ารเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้  ห้องวิทยบริการ ห้องปฏิบติัการ และแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างพอเพียง
และมีประสิทธิภาพ 

9 . ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
10 . ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานดา้นการศึกษา 
11 . ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐ เอกชน และ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 12 . ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน เก่ียวกับกิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็นหน้าท่ีของ
หน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 

 

 

การก ากบั ตรวจสอบ และรายงาน เป็นกระบวนการท่ีโรงเรียนตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการติดตาม
และประเมินผล เพื่อแกไ้ขปัญหา พฒันาใหมี้ประสิทธิภาพอนัจะก่อใหเ้กิดประสิทธิผลท่ีดี โดยมีขั้นตอนดงัน้ี  

 1. กำรก ำกบั (Monitoring) 
     1.1  โรงเรียนจดัระบบการก ากับ ติดตามการปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัการ  โครงการ  

กิจกรรม ในเร่ืองขั้นตอน วธีิการ ระยะเวลา งบประมาณและผลท่ีไดรั้บตามรูปแบบท่ีโรงเรียนก าหนด  
               1.2  โรงเรียนจัดให้มีผูรั้บผิดชอบ รายงานผลการปฏิบัติงานตลอดทั้ งความก้าวหน้า 

อุปสรรค แนวทางแกไ้ขปัญหา  
 2.  กำรตรวจสอบ (Auditing) 

      2.1   การตรวจสอบภายใน  (Internal Quality Audit)      
 โรงเรียนจดัให้มีคณะกรรมการควบคุมภายใน มีหนา้ท่ีในการตรวจสอบควบคุมการด าเนิน

กิจกรรมภายในโรงเรียน ศึกษาความเส่ียง หาแนวทางป้องกนัแกไ้ขปัญหาความเส่ียง จดัท ารายงาน สรุปผล 
พร้อมขอ้เสนอแนะในการด าเนินงาน มีระบบบงัคบับญัชาข้ึนตรงต่อผูอ้  านวยการโรงเรียน   โรงเรียนจดัให้มี
คณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลภายใน โดยโรงเรียนมีบทบาทในการประเมินตนเอง 
(School Self  Evaluation) เป็นการตรวจสอบการปฏิบติังานทุกขั้นตอนตั้งแต่การวางแผน การจดัองคก์ร  การ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน  งบประมาณ  บุคลากร  เพื่อน าขอ้มูลมาจดัท าสารสนเทศส าหรับใชป้ระกอบ
ในการวางแผนและแกไ้ขปัญหา พฒันาการด าเนินงาน และจดัท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงานของ
แต่ละกิจกรรม (Self Study  Report : SSR)  เพื่อน าไปสู่การประเมินโดยรวมทั้งระบบของโรงเรียนเพื่อจดัท า
รายงานการประเมินผลการปฏิบติังาน (Self  Assesment Report : SAR) ส าหรับรายงานผูเ้ก่ียวขอ้งต่อไป  

    2.2  การตรวจสอบภายนอก  ( External Quality Audit)   
          โรงเรียนพร้อมรับการตรวจสอบติดตาม จากหน่วยงานตน้สังกดั เพื่อการตรวจสอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน (ตสน) คณะกรรมการติดตามประเมินผลโครงการต่างๆ และการตรวจสอบ
ของส านกังานคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน (สตง)  

              โรงเรียนพร้อมรับการตรวจสอบและประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจากองคก์ร
ภายนอก (สมศ.) ท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีในการตรวจ ประเมิน รับรองคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
และแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กำรก ำกบั ตรวจสอบ และรำยงำน 
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3.  กำรรำยงำน (Reporting) 
        3.1  ผูรั้บผดิชอบ การปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย จดัท ารายงาน สรุปผลการด าเนินงาน

เม่ือเสร็จส้ินโครงการ หรือตามหว้งเวลาท่ีก าหนด  
    3.2  ผูรั้บผดิชอบ จดัท ารายงาน ผลการปฏิบติังาน เม่ือส้ินสุดในแต่ละภาคเรียนของทุกปี

การศึกษา  
      3.3  โรงเรียนจดัท ารายงานผลการปฏิบติังานประจ าปี และรายงานการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน เสนอต่อผูเ้ก่ียวขอ้งและสาธารณชน  
 3.4  โรงเรียนจดัท ารายงาน ตามแบบและแนวทางต่างๆ ท่ีก าหนด เพื่อรายงานต่อหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง 
 

ผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอก 

ผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอก รอบสำม (พ.ศ.2554- 2558) ของสถำนศึกษำ 

สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม ไดรั้บการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จากส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) เม่ือ วนัท่ี 27 ถึง 29 เดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ.2555 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม 
 

ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(มธัยมศึกษา) 

น ้าหนกั 

(คะแนน) 

คะแนน 

ท่ีได ้

ระดบั

คุณภาพ 

มาตรฐานท่ี 1 ผลการจดัการศึกษา       

กลุ่มตวับ่งช้ีพ้ืนฐาน       

ตวับ่งช้ีท่ี 1 ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 10.00 9.53 ดีมาก 

ตวับ่งช้ีท่ี 2 ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ 10.00 9.62 ดีมาก 

ตวับ่งช้ีท่ี 3 ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 10.00 9.67 ดีมาก 

ตวับ่งช้ีท่ี 4 ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น 10.00 9.80 ดีมาก 

ตวับ่งช้ีท่ี 5 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 20.00 11.59 พอใช ้
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กลุ่มตวับ่งช้ีอตัลกัษณ์ 
   

ตวับ่งช้ีท่ี 9 ผลการพฒันาใหบ้รรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วสิยัทศัน์ พนัธกิจ

และวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตวับ่งช้ีท่ี 10 ผลการพฒันาตามจุดเนน้และจุดเด่นท่ีส่งผลสะทอ้นเป็น

เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(มธัยมศึกษา) 

น ้าหนกั 

(คะแนน) 

คะแนน 

ท่ีได ้

ระดบั

คุณภาพ 

กลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม       

ตวับ่งช้ีท่ี 11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของ

สถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

มาตรฐานท่ี 2 การบริหารจดัการศึกษา 
   

กลุ่มตวับ่งช้ีพ้ืนฐาน 
   

ตวับ่งช้ีท่ี 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการพฒันา

สถานศึกษา 

5.00 4.80 ดีมาก 

กลุ่มตวับ่งช้ีมาตรการส่งเสริม 
   

ตวับ่งช่ีท่ี 12 ผลการส่งเสริมพฒันาสถานศึกษาเพ่ือยกระดบั

มาตรฐาน  รักษามาตรฐานและพฒันาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคลอ้งกบัแนว

ทางการปฏิรูปการศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

มาตรฐานท่ี 3 การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั    

กลุ่มตวับ่งช้ีพ้ืนฐาน    

ตวับ่งช้ีท่ี 8 พฒันาการของการประกนัคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและ

ตน้สงักดั 

5.00 5.00 ดีมาก 
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ตวับ่งช้ีท่ี 6  ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคญั 

10.00 10.00 ดีมาก 

มาตรฐานท่ี 4 การประกนัคุณภาพภายใน    

กลุ่มตวับ่งช้ีพ้ืนฐาน    

ตวับ่งช้ีท่ี 8  พฒันาการของการประกนัคุณภาพภายในโดยสถานศึกษา

และตนัสงักดั 

5.00 5.00 ดีมาก 

คะแนนรวมคะแนนทั้งหมด 100.00 90.01 ดีมาก 

 

 

ผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอก รอบส่ี (พ.ศ.2559 - 2563) ของสถำนศึกษำ 

สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม ไดรั้บการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี จากส านกังาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคก์ารมหาชน) เม่ือวนัท่ี 20 ถึง 21 เดือนสิงหาคม พ.ศ.

2562 

สรุปผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอก รอบส่ี 

ด้ำน ระดับคุณภำพ 

1. คุณภาพของผูเ้รียน ดีเยีย่ม 

2. กระบวนการบริหารและการจดัการ ดีเยีย่ม 

3. กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดีเยีย่ม 

               

    จุดเด่น 

ด้ำนคุณภำพของผู้เรียน 

1. ผูเ้รียนมีกริยามารยาทสุภาพ เรียบร้อย มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์  เป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีโรงเรียนก าหนด  มีระเบียบวินยั  เคารพกฎเกณฑ์ของโรงเรียนมีจิตสาธารณะ ช่วยเหลือกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียนอยา่งมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีมีความสามารถในการส่ือสาร การตอบค าถาม 

2. ผูเ้รียนมีศกัยภาพในการเรียนรู้ ทางด้านวิชาการและความสามารถอย่างหลากหลาย มีทกัษะการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ  สามารถอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแกปั้ญหาอย่างมีเหตุผล  มี
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ทกัษะการเรียนรู้  มีความสามารถในการสร้างนวตักรรมจากการจดัท าโครงงาน  มีผลงานดีเด่นจากการ
ประกวดและการแข่งขนัจากหน่วยงานภายนอกอยา่งต่อเน่ือง 

ด้ำนกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 

1. สถานศึกษามีวฒันธรรมคุณภาพและธรรมาภิบาลท่ีเขม้แขง็ ผูบ้ริหารและบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม  มี
จรรยาบรรณในวิชาชีพ มีความสามารถในการท างานเป็นทีมคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมผูป้กครอง
และครูตลอดจนนกัเรียนเก่าหนองแขม มีความเขม้แข็ง รักและผูกพนักบัสถาบนั  ให้การสนบัสนุนและมี
ส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 

อยา่งต่อเน่ือง 

2. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับบริบทของตนเอง โดยก าหนดเป็นรูปแบบเฉพาะ 
ประยกุตใ์ชท้ฤษฎีบริหารอยา่งหลากหลาย ออกแบบระบบงานในโรงเรียนภายใตแ้นวคิด “หน่ึงองคก์ร หลาย
ระบบ” ท่ีเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเกิดผลลัพธ์(Outcome) ต่อคุณภาพผูเ้รียนและสมรรถนะของบุคลากร
เพิ่มข้ึน การบริหารจดัการมีความเป็นเลิศ เกิดความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

3. สถานศึกษามีนวตักรรมระบบการบริหารและการจดัการท่ีเป็น Best Practice คือ ระบบการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขมท่ีด าเนินการอย่างต่อเน่ืองส่งผลต่อความส าเร็จในการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนอย่างย ัง่ยืน จนไดรั้บรางวลัผลการประเมินระดบัทอง ดา้นระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระดบั
มธัยมศึกษาขนาดใหญ่ ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 ประเภทสถานศึกษามธัยมศึกษาขนาด
ใหญ่  จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  และรางวลัผลการประเมินระดบัทองดา้นระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประจ าปีการศึกษา 2561 และประจ าปีการศึกษา 2562ประเภทสถานศึกษา
มธัยมศึกษาขนาดใหญ่  จากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

1.  การจดัการเรียนการสอนของครูใชว้ธีิ Active Learning  ท าใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ อยา่งมีประสิทธิภาพ 
นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน ครูใช้กิจกรรม Problem – Based Learning เพื่อให้นกัเรียน
เกิดทกัษะกระบวนการคิด การแกปั้ญหา ตลอดจนฝึกนกัเรียนให้เกิดทกัษะการท างานรวมกนั อย่างมีแบบ
แผนและเป็นระบบ 

2.  ครูทุกคนมีการด าเนินการตามกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการร่วมมือการแกไ้ขปัญหา
ทางการเรียนของนกัเรียน 

3. ครูมีโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติด ท าให้โรงเรียนได้เป็นต้นแบบของโรงเรียนใน
ระดบัประเทศโครงการวงดรัมไลน์  เป็นความสามารถของครูในการฝึกฝนนักเรียนให้มีระเบียบวินัยจน
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สามารถแข่งขนัชนะเลิศระดบัประเทศได4้. ครูมีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการพฒันาตนเอง และรับผิดชอบต่อ
องคก์รร่วมกนั ท าใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในการพฒันางาน และโครงการต่างๆ จนงานส าเร็จลุล่วงดว้ยดี  
5.  ครูมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวชิาชีพ มีความสามคัคี มีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่มีสัมพนัธภาพ
ท่ีดีต่อกนั ท าใหเ้กิดการท างานเป็นทีมท่ีมีความรับผดิชอบสูง ยดึถือผลประโยชน์ของนกัเรียนเป็นหลกั 

ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรพฒันำสู่นวตักรรมหรือแบบอย่ำงที่ดี 

ด้ำนคุณภำพของผู้เรียน 

สถานศึกษามีปัจจยัภายในท่ีส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งเด่นชดั คือ ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ใน
การจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่คณะครูและผูเ้รียน คณะครูดูแลผูเ้รียนอยา่งใกลชิ้ด
ให้ความรักความอบอุ่นแก่ผูเ้รียนอย่างเต็มท่ี นอกจากน้ีผูเ้รียนมีศกัยภาพและความพร้อมในการพฒันา
ตนเอง และมีปัจจยัภายนอกท่ีเป็นโอกาส คือ การยอมรับและความเช่ือถือศรัทธาจากผูป้กครองและชุมชน 
จากหน่วยงานตน้สังกดั หรือสถานศึกษาอ่ืนๆ สถานศึกษาจึงควรพฒันาต่อยอดสู่นวตักรรมหรือแบบอย่าง
ท่ีดีโดยพฒันาความสามารถในการสร้างนวตักรรม ผลงาน ช้ินงานและโครงงาน ให้ปฏิบติัอย่างเป็น
กระบวนการต่อเน่ืองในทุกระดับชั้น จดัเวทีการแข่งขนัส่งผลงานประดิษฐ์  โครงงานและนวตักรรม
ภายในสถานศึกษาท่ีไดด้ าเนินการในปัจจุบนั 

ควรกระตุน้ให้ผูเ้รียนทุกห้องเรียน ทุกระดบัชั้นส่งผลงานเขา้ประกวด โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารแข่งขนั 
การตดัสินตามแนวทางแบบสากลเชิญผูเ้ช่ียวชาญจากหน่วยงานภายนอกเขา้มาเป็นกรรมการตดัสิน เผยแพร่ 
ผลงานท่ีชนะเลิศการประกวดสู่สาธารณชนส่งเสริมให้ผูเ้รียนท่ีสร้างสรรค์ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรม
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ผา่นงานเขียนทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษรวบรวมเป็นเล่มเพื่อเผยแพร่ นอกจากน้ีควร
ยกระดบัให้ผูเ้รียนสร้างสรรค์ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรมใหม่ความหลากหลายมากข้ึน ส่งเสริมให้เขา้ร่วม
แข่งขนักบัหน่วยงานภายนอกในระดบัชาติ เช่น สมาคมวทิยาศาสตร์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์
สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) เป็นตน้      

ด้ำนกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 

สถานศึกษามีปัจจยัภายใน ท่ีส่งเสริมคุณภาพดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ คือ ผูบ้ริหารมี
อุดมการณ์และความมุ่งมัน่ในการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สนบัสนุนและส่งเสริมให้คณะครูรุ่นใหม่ได้มี
บทบาท ในการบริหารและการจดัการเพิ่มข้ึน ตลอดจนส่งเสริมบทบาทผูน้ าของผูเ้รียนในการบริหารและการ
จดัการ คณะสี นอกจากน้ีมีปัจจยัภายนอกท่ีเป็นโอกาส คือ ชุมชนมีความเขม้แข็ง ผูป้กครองให้การยอมรับ 
เช่ือถือ ศรัทธาคุณภาพของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงควรพฒันาต่อยอดสู่นวตักรรม หรือ แบบอย่างท่ีดี เปิด
โอกาสและสนบัสนุนบทบาทผูน้ าของคณะกรรมการนกัเรียน คณะกรรมการคณะสี คณะครูกลุ่มแซลมอน 
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ให้มีส่วนร่วมในการบริหารและการจดัการด้านคุณภาพผูเ้รียน โดยบูรณาการระบบการประกนัคุณภาพ
ภายใน ระบบวจิยัและพฒันา(Research and Development) และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จดักิจกรรม
ให้ผูเ้รียนประเมินตนเองตามมาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเ้รียน  ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน ทั้ง 6 
ตวับ่งช้ี  และดา้นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียนทั้ง 4 ตวับ่งช้ี  น าผลการประเมินตนเองมาวิเคราะห์
วางแผนและพฒันาคุณภาพโดยจดัโครงการ กิจกรรมท่ีหลากหลายตามสภาพปัญหา/ความจ าเป็น โดย
ส่งเสริมให้คณะกรรมการนักเรียน คณะกรรมการสีเป็นผูข้บัเคล่ือนโครงการ กิจกรรม  มีคณะครูกลุ่ม
แซลมอนเป็นท่ีปรึกษา  กระตุน้ให้ผูเ้รียนประเมินผลและน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันางาน จนเกิด
เป็นแบบอย่างท่ีย ัง่ยืนของการประกนัคุณภาพภายในด้านคุณภาพผูเ้รียน โดยคณะกรรมการนกัเรียน และ
น าไปสู่นวตักรรมท่ีเป็นแบบอยา่งให้แก่สถาบนัอ่ืนๆ ไดรู้้จกัและมาเยีย่มชมระบบประกนัคุณภาพภายในของ
คณะกรรมการนกัเรียนโรงเรียนมธัยมวดัหนองแขม 

ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

ครูควรน าปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากบนัทึกหลงัสอน และน ามาพฒันาการท าวจิยัในชั้นเรียน เพื่อหาวิธีการ
แกไ้ขปัญหา  ท าใหเ้กิดนวตักรรมและวธีิการสอนใหม่ๆมาใชแ้กปั้ญหานกัเรียนทั้งในเร่ืองผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนและพฤติกรรมของนกัเรียน สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูไดรั้บการอบรมการท าวิจยัในชั้นเรียนอย่าง
หลากหลาย  เพื่อให้ครูได้มีความรู้และสามารถแก้ไขปัญหา ในชั้นเรียนได้อย่างเป็นระบบเพิ่มมากข้ึน           
ครูสามารถสร้างส่ือ นวตักรรม และวธีิการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนท่ีทนัสมยั และควรส่งเสริมให้ครู
มีโอกาสน าเสนอนวตักรรมหรือการปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) ในเวทีต่างๆทั้งในและนอกโรงเรียน จนถึง
ระดบัชาติต่อไป 

ประเดน็ / เร่ืองท่ีโดดเด่น ระดบัคุณภาพ 

 

ไม่มีการประเมิน 

  เป็นตน้แบบ มีความโดดเด่น ได้รับการ

ยอมรับระดบันานาชาติ (C3) 

  เป็นตน้แบบ มีความโดดเด่น ได้รับการ

ยอมรับระดบัชาติ (C2) 

  เป็นตน้แบบหรือมีความโดดเด่น ระดบั

ทอ้งถ่ิน / ภูมิภาค (C1) 

  ยงัไม่เป็นไปตามเกณฑ์การพิจารณาการ

ประเมินความโดดเด่น 
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